
млс 
 

bhw¢I L{[!b5       сςмоΦпΦ  
 

 сΦпΦ 

±ȅǇǻƧőŜƴƝ ŀǳǘŀ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ 
ǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳΦ !ǳǘƻ 
¢ƻȅƻǘŀ {¦± IƛƎƘƭŀƴŘŜǊΣ 
ƴŀƧŜǘƻ фф ннр ƪƳΦ WŜ ƴƻǾŞΦ 
±ȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ ǎǇŀƴƝ ǳ IƻƴȊȅ 
ς ȊŀŘƴƝ ǎŜŘŀŘƭŀ ǳƭƻȌŜƴŀ Ǿ 
ƧŜƘƻ ƎŀǊłȌƛΤ ǾȅǇǻƧőŜƴƝ 
ƳŀǘǊŀŎŜΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜ 
ƻŘƧŜȊŘ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ƪŜƳǇǳ 
¢ht мл IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ ƴŀ 
{ŜǾŜǊƴƝƳ ƻǎǘǊƻǾŠ 
 
 

 
тΦпΦ 
 
IƛƳŀǘŀƴƎƛ .ŜŜŎƘ ¢ƻǇ мл IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΣ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ Ǌłƴƻ 
 

     
 
 
aƛƴǳƭƻǳ ƴƻŎ ƧǎƳŜ ǎƭȅǑŜƭƛ 
Ƙƻǳƪŀǘ ǎƛǊŞƴǳΦ 5ƴŜǎ 
Ǌłƴƻ ƴŀ ƻōƘƭƝŘŎŜ ƻƪƻƭƻ 
ƪŜƳǇǳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ 
ŘǻǾƻŘΦ bŀ ŘƻǘŀȊ Ǿ 
ǊŜŎŜǇŎƛ ƪŜƳǇǳ Ƴƛ ǌŜƪƭƛΣ 
ȌŜ ƴŠƧŀƪȇƳ ƪƭǳƪǻƳ ǘǳ 
ǎƘƻǌŜƭƻ ŀǳǘƻ ŀ Ƙŀǎƛőƛ ǳȌ 
ƴƛŎ ƴŜƳƻƘƭƛ ŘŠƭŀǘ 



млт 
 

 

       
 
tǊƻŎƘłȊƪŀ ƴŀ ǇƭłȌƛΦ ½ŀőƝƴł ǇƻŘȊƛƳ ŀ ǘŜǇƭł ōǳƴŘŀ ǎŜ ƘƻŘƛƭŀΦ {ǘƻǇȅ Ǉƻ ǇƴŜǳƳŀǝƪłŎƘ ǇǌŜŘ 
ƻōŜŎƴƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪŜƳ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ Ŏƻ ǎŜ ǘǳ ŀǎƛ Ǿ ƴƻŎƛ ŘŠƭƻ   
 

 
 
{ǘŜƧƴŞ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠΣ Ƨŀƪƻ ǘŀŘȅΣ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇŀǊŎƝŎƘ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ½ŞƭŀƴŘǳΤ ǎǘŜƧƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ 
ǎǘŜƧƴł ǇǻŘƴƝ ƪǊȅǝƴŀΦ bŀ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƘǌƛǑǟŎƘ ƴŀ bƻǾŞƳ ½ŞƭŀƴŘǳ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǎȅǇƪł ŘƻǇŀŘƻǾł ǇƭƻŎƘŀ 
ǇƻǳȌƝǾł ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŘǌŜǾŠƴł ǑǘŠǇƪŀ ŀ ƪǻǊŀ 
 
tƻƪǳŘ ǾƛŘƝǘŜ ǾƻƭƴŠ ǎȅǇŀƴƻǳ ŘǊǙΣ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ǎŜ ŘƝǾłǘŜ ƴŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ 
ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴƻǳ ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘǳΦ aƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ǘƻƳǳǘƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǌƝƪŀƧƝ ǵƭƻƳƪȅ ǇǊƻ 
ŘŠǘǎƪł ƘǌƛǑǘŠ όǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŎƘƛǇύΣ Ƴǳƭő ǇǊƻ ŘŠǘǎƪł ƘǌƛǑǘŠ όǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƳǳƭŎƘύ ƴŜōƻ ǇŀŘŀŎƝ ǇƻƭǑǘłǌ 



млу 
 

όŎǳǎƘƛƻƴŦŀƭƭύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴŀǎŜƪŀƴŞΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȅ ȊŀƻōƭŜƴŞ ŀ ǾȅǘǌƝŘŠƴŞ ƪƻǳǎƪȅ ƳŠƪƪŞƘƻ ŘǌŜǾŀ 
όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ȋ ōƻǊƻǾƛŎŜ wŀŘƛŀǘŀ ǇƛƴŜύ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŎŎŀ нлςпл ƳƳΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ōŠȌƴŞƘƻ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ 
ƳǳƭőŜ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǘŀǘƻ ǑǘŠǇƪŀ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƨƛ ȊǳǑƭŜŎƘǙǳƧŜΦ tƻŘƭŜ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇŎƘ ƴƻǊŜƳ όb½{ 
рунуΥнлмрύ ŘƻƪłȌŜ ǾǊǎǘǾŀ ǘŞǘƻ ǑǘŠǇƪȅ ōŜȊǇŜőƴŠ ǳǘƭǳƳƛǘ ǇłŘ Ȋ ǾȇǑƪȅ ŀȌ о ƳŜǘǊǻΦ WŜ 
ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴŠ ǇǌƝǊƻŘƴƝΣ ŘƻōǌŜ ƻŘǾłŘƝ ǾƻŘǳ ŀ ǇǊƻ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ƭŜǾƴł ƴŀ ǵŘǊȌōǳΦ 
 
hŘƧŜȊŘ ƴŀ ǎŜǾŜǊΣ ōƭƝȌŜ ƪ ǊƻǾƴƝƪǳΗ { ƪǾŀƭƛǘƻǳ ƪŜƳǇǻ ¢ht мл IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪǎ ƧǎƳŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΣ ǘŀƪȌŜ ƴŀ ƳŀǇŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ȊƝǎƪŀƭ Ǿ ¢ht мл IŀƴƳŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ όǘŀƳ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘŀƪŞ 
ȊŀƪƻǳǇƛƭ ǎƭŜǾƻǾƻǳ ƪŀǊǘǳύΣ ǎƛ ǘȅǘƻ ƪŜƳǇȅ ǾŜƭƛŎŜ ǎƴŀŘƴƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƳŜΦ bŀǑŜ ƴƻǾł ȊłƪƭŀŘƴŀ ōǳŘŜ 
ǘŜŘȅ ŘǊǳƘȇ ¢ht мл ƪŜƳǇ Ǿ ƳŀƭŞƳ ƳŠǎǘŠ hƘŀƪǳƴŜ ƴŀ ƧƛȌƴƝƳ ƪƻƴŎƛ bt ¢ƻƴƎŀǊƛǊƻΣ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ 
ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝŎƘ ǎǾŀƘǻ ŀƪǝǾƴƝ ǎƻǇƪȅ aƻǳƴǘ wǳŀǇŜƘǳΦ 
 

aŠǎǘŜőƪƻ ǎ ǇƻǇǳƭŀŎƝ мосл ƭƛŘƝ όнлнрύ 
Ƴł ǾŜ Ȋƴŀƪǳ тΣр Ƴ ǾŜƭƪƻǳ ƳǊƪŜǾ 
 
hŘ Ǌƻƪǳ мффс ǎŜ ǘǳ ƪƻƴł ƳǊƪǾƻǾȇ 
ƪŀǊƴŜǾŀƭΦ .ȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ Ƨŀƪƻ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ 
ƻȌƛǾƛǘ ƳŠǎǘƻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ŜǊǳǇŎŜ ǎƻǇƪȅ 
wǳŀǇŜƘǳ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мффр ŀ мффс ǎǇƻƭǳ ǎ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ǎƴŠƘŜƳ 
ȊǇǻǎƻōƛƭȅ ǇƻƪƭŜǎ ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƻ 
нл ҈Φ ¢ǳǊƛǎǘŞ ŀ ƭȅȌŀǌƛ ǎŜ ƳŠǎǘǳ ǾȅƘȇōŀƭƛΣ 
ŎƻȌ ȊǇǻǎƻōƛƭƻ ǇƻƪƭŜǎ ǘǊȌŜō ƻ мл Ƴƛƭƛƻƴǻ 
ŘƻƭŀǊǻΦ YŀǊƴŜǾŀƭ ƴŀōƝȊƝ ƘǊȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜ 
ƳŜȊƛ ǇŠǎǝǘŜƭƛΣ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ƳǊƪǾŜ ŀ 

ŀǘǊŀƪŎŜ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳΦ 
tǌƛƧŜƭƛ ƧǎƳŜ ŎŜƭƪŜƳ ōǊȊȅ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ Ǿ ǊŜŎŜǇŎƛ ȊŀǇƭŀǝƭƛ ǎǾƻǳ ǇŀǊŎŜƭǳ ŀ ȊƝǎƪŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ 
ǎŜ ƳŠǎǘŀΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ bt ¢ƻƴƎŀǊƛǊƻΦ tƻ ƳŜƴǑƝƳ ƴłƪǳǇǳ Ǿ hƘŀƪǳƴŜ ǾȅƧƝȌŘƝƳŜ Řƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΦ 
LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜŘǳƭŜ ƴŜƳŀƧƝ ŎƘȅōǳΦ /ƘŎŜƳŜ ǾƛŘŠǘ ǾƻŘƻǇłŘȅΣ ǘŀƪȌŜ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ ƴŜŎƘłƳŜ ŀǳǘƻ ŀ 
Ǉƻ ȊƴŀőŜƴŞ ǎǘŜȊŎŜ ƧŘŜƳŜ ǾǇǌŜŘΦ WŜ ŎƘƭŀŘƴƻ ŀ ƳłƳŜ ōǳƴŘȅΦ  
 

 
 
[ƻƪŀƭƛǘŀ Ƴŀƭł ǾŜǎƴƛŎŜ wŀƴƎŀǘŀǳŀΣ bt ¢ƻƴƎŀǊƛǊƻ ς ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƪ ǾƻŘƻǇłŘǻƳΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ŘǾŀ ǊǻȊƴŞ 
ǾƻŘƻǇłŘȅΣ ŀƭŜ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜōȅƭȅ ƴƛƪǘŜǊŀƪ ǾȇƧƛƳŜőƴŞΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘǳ ƴŜǳǾłŘƝƳΦ bŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƧŜ ǾƛŘŠǘ 
ǎƻǇƪŀ wǳŀǇŜƘǳΦ WŜ ǘƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǾǊŎƘƻƭ {ŜǾŜǊƴƝƘƻ ƻǎǘǊƻǾŀ ŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŀƪǝǾƴƝ ǎƻǇƪŀ ƴŀ bƻǾŞƳ 
½ŞƭŀƴŘǳ 
 



млф 
 

Y ǇƻǎƭŜŘƴƝƳǳ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ǾȇōǳŎƘǳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ мффсΣ Ǿ ȊłǌƝ нллт ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭŀ ƳŜƴǑƝ ŜǊǳǇŎŜ 
ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƭŀƘŀǊ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭ Ǿ ōǌŜȊƴǳ нллтΦ 
bŀ ƘƻǌŜ wǳŀǇŜƘǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ŘǾŠ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƭȅȌŀǌǎƪȇŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ƴŀ bƻǾŞƳ ½ŞƭŀƴŘǳΣ ŀ ǘƻ 
²ƘŀƪŀǇŀǇŀ ŀ ¢ǳǊƻŀΦ bŀ ƳŀƧŜǎǘłǘƴƝŎƘ ǎǾŀȊƝŎƘ ƘƻǊȅ wǳŀǇŜƘǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ŀ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅōŀǾŜƴł ƭȅȌŀǌǎƪł ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ƴŀ bƻǾŞƳ ½ŞƭŀƴŘǳΦ 
 
tƻȊƴłƳƪŀΥ {ƻǇŜőƴȇ ƭŀƘŀǊ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭȇ ŀ ƴƛőƛǾȇ ōŀƘƴƻǘƻƪ ǘǾƻǌŜƴȇ ǎƳŠǎƝ ǾƻŘȅΣ ǎƻǇŜőƴŞƘƻ 
ǇƻǇŜƭŀ ŀ ǵƭƻƳƪǻ ƘƻǊƴƛƴΦ {ƧƝȌŘƝ Ǉƻ ǎǾŀȊƝŎƘ ǎƻǇƪȅ Řƻ ǵŘƻƭƝ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ŀȌ ǇǌŜǎ млл ƪƳκƘ ŀ őŀǎǘƻ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾŠǘǑƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊƻ ƻƪƻƭƝ ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴł ƭłǾŀΦ 
 
 
уΦпΦ 
 

błǑ ƪŜƳǇ Ǿ hƘŀƪǳƴŜΣ 
Ǌłƴƻ Ǿ уΦллΦ {ƴƝŘŀƴƛ 
ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ Ǿ ŘƻōǌŜ 
ǾȅōŀǾŜƴŞ ƪǳŎƘȅƴƛΦ 
±ŜŘƭŜ ƴłǎ ǇŀǊƪǳƧŜ 
ȊŜƭŜƴŞ ǾƻȊƛŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ǳǊőŜƴŞ ƛ ǇǊƻ 

ǇƻƘƻŘƭƴŠƧǑƝ 
ƪŜƳǇƻǾłƴƝ ƴŜȌ 
ƻōȅőŜƧƴŞ ŀǳǘƻΦ WŜ 
ǎǘŀǾŠƴƻ ƪŜ ǎǇŀƴƝ όǇǊƻ 
ŘǾŀύ ƛ ǇǊƻ ǾŀǌŜƴƝ ƧƝŘŜƭ 
 
hŘƧŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ 
¢ǳǊŀƴƎƛ όоΣр ƘƻŘƛƴȅ 
ƧƝȊŘȅύΣ ƪŘŜ ǎǘŀǾƝƳŜ Ǿ 
ƻōǊƻǾǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳΣ 
ƳŜȊƛ ŜǳƪŀƭȅǇǘȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ǘŜƴǘƻ 
 
WŜ ммΦол ŀ Ǉƻ ƪǊłǘƪŞƳ 
ƻōŠŘŠ ǾȅǊłȌƝƳŜ ƴŀ 
ǎǘŜȊƪǳ Řƻ ǵŘƻƭƝ 
²ŀƛƻǘŀƪŀ ±ŀƭƭŜȅΦ ¨ŘƻƭƝ 
²ŀƛƻǘŀƪŀ ƧŜ ƳŀƭŜōƴł 
ƻōƭŀǎǘ ǇƻŘŞƭ ǎǇƭŜǝǘŞ 
ǌŜƪȅ ²ŀƛƻǘŀƪŀ 
ǎǇƻƧǳƧƝŎƝ !ƭǇȅ ǎ ¢ƛŎƘȇƳ 
ƻŎŜłƴŜƳΦ WŜ ȊƴłƳŞ 
ǾłǇŜƴŎƻǾƻǳ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ŀ 
ƳŀƭȇƳƛ ǾƛƴŀǌǎǘǾƝƳƛ ŀ 
ƴŀōƝȊƝ ǌŀŘǳ 
ƻǳǘŘƻƻǊƻǾȇŎƘ ƛ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŀǘǊŀƪŎƝΦ 



ммл 
 

 
 

 
 
½ ǇŀǊƪǳ ƧŘŜƳŜ Ǉƻ ǇǊŀǾŞƳ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅ ǇǊƻǝ ǇǊƻǳŘǳΣ ƻōőŀǎ ȊŀǎǘŀǾƝƳŜ ŀ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ǊȅōłǌŜ ǎǘƻƧƝŎƝ 
ǎ ǇǊǳǘȅ Ǿ ǌŜŎŜ 
 
/ȅƪƭƛǎǝŎƪŞ ǘǊŀǎȅ ŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ǎǘŜȊƪȅ Ƨǎƻǳ ǾǑǳŘŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘƻōǌŜ ȊƴŀőŜƴȅΦ !ǎƛ Ǉƻ н ƪƳ ǇǌŜŎƘłȊƝƳŜ 
ƭłǾƪǳ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǌŜƪȅ ŀ ǾǊŀŎƝƳŜ ǎŜ ȊǇłǘƪȅ Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳΦ tƻǘƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘǳ ŘƻƳƻǊƻŘŎŜ όŀǎƛ 
ǑŜŘŜǎłǘƴƝƪŀύΦ ~ƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ǉƻ ǎǘŜȊŎŜ ƻƪƻƭƻ ǌŜƪȅ ŀ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ōȅƭ ƴŀ ǎǾŀȊƝŎƘ ƘƻǊȅ 
wǳŀǇŜƘǳΣ ƪŘȅȌ Ǿ ȊłǌƝ нллт ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǾȅōǳŎƘƭŀΦ aŠƭ ǳ ǎŜōŜ ŦƻǙłƪ ŀ ǾȇōǳŎƘ ǎƻǇƪȅ ǎǘŀőƛƭ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘΦ ±ŜƭƛŎŜ ǇǌƝƧŜƳƴȇ őƭƻǾŠƪΣ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ  



ммм 
 

 
błǑ Ǉƭłƴ ōȅƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƧƝȊŘŠ ŀǳǘŜƳ ƪ ƧŜȊŜǊǳ ¢ŀǳǇƻΣ ƪŘŜ ǇƻŘƭŜ ¢ht мл IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪǎ ƳŠƭȅ ōȇǘ 
ŘǾŀ ƪŜƳǇȅΦ  
 

 
 

¢ǳǊŀƴƎƛΣ ƧŜȊŜǊƻ ¢ŀǳǇƻ 
 
hōŀ ƪŜƳǇȅ ǾǑŀƪ ōȅƭȅ ǇƭƴŠ ƻōǎŀȊŜƴȅΦ WŜƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ Řłƭ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ƳŠǎǘƻ wƻǘƻǊǳŀΦ bŀ ǎƛƭƴƛŎƛ 
ƪƭƝŘŜƪΣ ƧŜƭƻ ǎŜ ŘƻōǌŜΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǇǌŜƧŜƭ ƻŘōƻőƪǳ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƪŘŜ ǇƻŘƭŜ ȊƴŀőŜƴƝ ƳŠƭȅ ōȇǘ 
ǘŜǊƳłƭƴƝ ǇǊŀƳŜƴȅΣ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾǊłǝƭ ŀ ǇƻŘƭŜ ȊƴŀőŜƴƝ ƧŜƭ ƪ ǘŞ αǇŜƪŜƭƴŞ ǾƻŘŠάΦ ¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ƭŜǎƴƝƘƻ 
ǇƻǊƻǎǘǳ ƧǎƳŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ǾŜƭƪŞ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘƪŀƳƛ ŀǳǘΦ aǳǎŜƭƻ ǘƻ ōȇǘ ƧŀƪŞǎƛ 
ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ǾƛŘŠǘ ƎŜƧȊƝǊȅ ƘƻǊƪȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻΦ  bŀŎƘłȊŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ 
ƭƻƪŀƭƛǘŠ ȊǾŀƴŞ ²ŀƛπhπ¢ŀǇǳΦ 
 

²ŀƛπhπ¢ŀǇǳ ƧŜ ŀƪǝǾƴƝ ƎŜƻǘŜǊƳłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ ƴŀ 
ƧƛȌƴƝƳ ƪƻƴŎƛ ǎƻǇŜőƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ hƪŀǘŀƛƴŀΣ 
ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ ƪŀƭŘŜǊȅ wŜǇƻǊƻŀΣ Ǿ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ 
ǾǳƭƪŀƴƛŎƪŞ ȊƽƴŠ ¢ŀǳǇǁΦ WŜ ǘƻ нт ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ƧƛȌƴŠ 
ƻŘ ƳŠǎǘŀ wƻǘƻǊǳŀΦ aŀǇƪŀ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǊǻȊƴŞ 
ǎǘŜȊƪȅ ǇǊƻ ǇŠǑƝ ǾȇƭŜǘȅ 
 
WŜ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀ Ƨł ǎŜ ȊŀƧƝƳłƳ ƻ ƳƝǎǘƻ ƪŜ 
ƪŜƳǇƻǾłƴƝΦ hŘ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀǊŜłƭǳ 
ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪŜƳǇƻǾŀǘ Ȋŀ 
ƘƻǎǝƴŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪƻǳǎŜƪ Řłƭ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛΦ  
WŜƭƛ ƧǎƳŜ ŘłƭΣ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠΣ ƴŀ ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜ ŘǾƻǳ 
ǎƛƭƴƛŎ ǘŞ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎǘłƭŀ αǘŀǾŜǊƴŀάΣ ǳ 
ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜǎǇŀǘ ƴŀ ƭƻǳŎŜΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ȊƝǎƪŀƭ Ǉǌƛ ǇƭŀŎŜƴƝ ǇŀǊŎŜƭȅ Ȋŀ ŀǳǘƻΥ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ǘǳ ƴŀƧƝǎǘ ƛ ƻǎǇǊŎƘƻǾŀǘ ŀ 
ȊŀƧŜǘ ǎŜ ǾȅƪƻǳǇŀǘ ƪ ǘŜǊƳłƭƴƝƳ ǇǊŀƳŜƴǻƳ Řƻ ōƭƝȊƪŞ ǾŜǎƴƛőƪȅΣ ŀ ǘƻǘƻ ƧǎƳŜ ǾŜƭƛŎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǳŘŠƭŀƭƛΦ 



ммн 
 

 
 

 
 

²ŀƛπhπ¢ŀǇǳ τ ǘŜǊƳłƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴŀ ŘƛǾǻ 



ммо 
 

          

tƻ ƴłǾǊŀǘǳ ƻŘ ǘŜǊƳłƭƴƝŎƘ ƪƻǳǇŀƭƛǑǙ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ ǘŀǾŜǊƴȅ ƴŀ ǾŜőŜǌƛ 
 
¢ŀ ŘǾŠ ŘŠǾőŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜŘƝ Ȋŀ Ƴƴƻǳ ǳ ǎǘƻƭǳΣ Ƨǎƻǳ 
ƛ ƴŀ ŦƻǘŎŜ ǳ ƘƻǎǝƴŎŜ α²ŀƛƻǘŀǇǳ ¢ŀǾŜǊƴά 
όƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘǊŀƴŀύΦ .ȅƭŀ Ȋ CǊŀƴŎƛŜ ŀ ǇƻȊƴŀƭŀ ǎŜ 
ŀȌ ǘŀŘȅ ƴŀ ½ŞƭŀƴŘǳΣ ƪŘȅȌ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ 
ƻǾƻŎƴŞ ŦŀǊƳŠ 
 
tǌƛǎŜŘƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘƻƭǳΣ ƴŜōƻǙ ǘŀƳ ōȅƭ ƛ 
ƳƝǎǘƴƝ ŦŀǊƳłǌΦ wŜƴŀǘŀ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǳ ǎǾŞƘƻ ǎǘƻƭǳ ŀ 

ŦƻǝƭŀΦ wƻȊƘƻǾƻǊ ǎŜ ǎǘƻőƛƭ ƴŀ ǇǊłŎƛ ƴŀ ŦŀǊƳŠ ŀ ƴŀ ȊŜƳƛ ǇǻǾƻŘǳ ƻƴƻƘƻ ŦŀǊƳłǌŜΦ .ȅƭƛ ǘƻ ƧŜƘƻ 
ǇǌŜŘŎƛΣ ƴŜōƻ ƻƴΣ ƪŘƻ ǇǌƛǑŜƭ Ȋ ²ŀƭŜǎǳΚ ¦Ȍ ƴŜǾƝƳΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ƪƻǌŜƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŞ ȊŜƳƛΦ  
±ƝƳΣ ȌŜ ƭƛŘŞ Ȋ ²ŀƭŜǎǳ Ƨǎƻǳ ŘƻōǌƝ ȊǇŠǾłŎƛ ŀ ǊłŘƛ ȊǇƝǾŀƧƝΦ YŘȅȌ ǇǌƛǑƭŀ ǌŜő ƴŀ ǾŜƭǑǎƪŞƘƻ ȊǇŠǾłƪŀ 
.Ǌȅƴŀ ¢ŜǊŦŜƭŀΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ όǇƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƛǾŜŎƘύ ƛ Ŏƻǎƛ ȊŀȊǇƝǾŀǘΧ .ȅƭ ǘƻ ǇǊƻ ƳƴŜ 
ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇ ǾŜőŜǊ Ǿ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ǘŀǾŜǊƴŠΦ 
  
 

{ƛǊ .Ǌȅƴ ¢ŜǊŦŜƭ ϧ tŜƴŜ tŀǝ π ϥDǊŀƴŀŘŀϥ ŘǳŜǘ 
ōȅ !Ǝǳǎǟƴ [ŀǊŀ μ /ƭŀǎǎƛŎ Ca 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ!ȅǇǉƧȄǘƪǎ.!  
 
.Ǌȅƴ ¢ŜǊŦŜƭ ȊŘŜ ȊǇƝǾł ǎ tŜƴŜ tŀǝƳ όƴŀǊƻȊŜƴȇ мфутύΣ 
ǵǎǇŠǑƴȇƳ ƻǇŜǊƴƝƳ ǘŜƴƻǊƛǎǘƻǳ ǎŀƳƻƧǎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘΦ {ǘŀƭ ǎŜ ǇǊǾƴƝƳ 
ǎŀƳƻƧǎƪȇƳ ǇŠǾŎŜƳ ƴŀ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ 
ǎŎŞƴłŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝ ƻǇŜǊŀ Ǿ bŜǿ ¸ƻǊƪǳ 
ƴŜōƻ tŀǌƝȌǎƪł ƻǇŜǊŀΣ ŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎƛ ȊƝǎƪłǾł 
ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ƻōƭƛōǳ ǘŀƪŞ ǳ őŜǎƪŞƘƻ ǇǳōƭƛƪŀΦ ± tǊŀȊŜ 
ǇƻǇǊǾŞ ƻƪƻǳȊƭƛƭ ŘƛǾłƪȅ Ǿ wǳŘƻƭŬƴǳ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǎŜ 

ǎŜƳ ǾǊŀŎƝ ƪŜ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝƳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=AypqjxtksBA


ммп 
 

фΦпΦ 
 

 
IƻǎǝƴŜŎ ²ŀƛƻǘŀǇǳ ς WƝŘƭƻ ς błǇƻƧŜ ς ¦ōȅǘƻǾłƴƝΦ .ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅ ό½łǘƻƪŀ ƘƻƧƴƻǎǝύΦ CƻŎŜƴƻ Ǌłƴƻ 
 
tƻ ǎƴƝŘŀƴƛ ƧǎƳŜ Ȋǻǎǘŀƭƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŎŜƴǘǊǳ ƎŜƧȊƝǊƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ȊŀƧŜƭƛ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ŀ ƪƻǳǇƛƭƛ ǎƛ ƭƝǎǘŜƪ 
ƪ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜΦ 
 

  
    
{ǘǊłȌŎŜ ŀǊŜłƭǳ ǇǊłǾŠ ƴŀǎȅǇŀƭ Řƻ ƪǊłǘŜǊǳ ƻōȅőŜƧƴȇ ǇǊŀŎƝ ǇǊłǑŜƪ ƴŜōƻ ƳȇŘƭƻ όƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ 
ǇƻǾǊŎƘƻǾŠ ŀƪǝǾƴƝ ƭłǘƪȅ ƴŜōƻƭƛ ǘŜƴȊƛŘȅύ ŀ Ȋŀ Ƴŀƭƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ ǎǇƝŎƝ ƪǊłǘŜǊ ǇǊƻƳŠƴƛƭ Ǿ ƻƘǊƻƳƴȇ 
ƎŜƧȊƝǊΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎƭŀǾƴȇ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ ƎŜƧȊƝǊ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ [ŀŘȅ  



ммр 
 

 

 
 

 
 

[ƻƪŀƭƛǘŀ Ǉƭƴł ƧŜȊŜǊ ŀ ƧŜȊƝǊŜƪΣ ǾƻŘƻǇłŘǻ ŀ ƪƻǳǌƝŎƝŎƘ ƴŜōƻ ōǳōƭŀƧƝŎƝŎƘ ǎƛǊƴŀǘȇŎƘ ǾƻŘ 
    
 



ммс 
 

     
 
błǇƛǎ ¢ƘŜ {Ƙŀƪȅ LǎƭŜǎ τ /ƘǾŠƧƝŎƝ ǎŜ ƻǎǘǊƻǾȅ τ ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΥ 
 
aŀƻǊǎƪł ƭŜƎŜƴŘŀ ǾȅǇǊłǾƝΣ Ƨŀƪ aŀǳƛ ǇƻǳȌƛƭ őŜƭƛǎǘ ǎǾŞƘƻ ǇǌŜŘƪŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǾłȊŀƭ ƴłǾƴŀŘǳ ǎ ƪǊǾƝ 
ȊŜ ǎǾŞƘƻ ƴƻǎǳ ƴŀ ǊȅōłǌǎƪŞƳ ƘłőƪǳΣ ŀōȅ ǾȅǘłƘƭ {ŜǾŜǊƴƝ ƻǎǘǊƻǾ Ȋ ƳƻǌŜΦ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ ǎŜ ŘƻǎƭƻǾŀ 
Ǿȅƴƻǌƛƭ Ȋ ƳƻǌŜ ǇǌŜŘ Ƴƛƭƛƻƴȅ ƭŜǘΣ ƪŘȅ ōȅƭ ǎƻǳőłǎǟ ǇŜǾƴƛƴǎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳ ƧƛȌƴƝ ǇƻƭƻƪƻǳƭŜ ȊƴłƳŞƘƻ 
Ƨŀƪƻ DƻƴŘǿŀƴŀΦ 
ϝ ½ŜƳǎƪł ƪǻǊŀ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ƳƻȊŀƛƪƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘ ŘŜǎŜƪ όǇƭłǘǻύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ 
ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƴŀ ǎƻōŠ Ƨŀƪƻ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƭŜŘƻǾŞ ƪǊȅΦ 
ϝ 5ƴŜǎ ƭŜȌƝ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ƳŜȊƛ ƛƴŘƛŎƪƻπŀǳǎǘǊŀƭǎƪƻǳ ŀ ǝŎƘƻƳƻǌǎƪƻǳ ŘŜǎƪƻǳΦ 
ϝ ¦ǾƻƭƶǳƧŜ ǎŜ ƻōǊƻǾǎƪł ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪ ƳƴƻƘŀ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭłǊƴƝƳ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇƳ 
ƧŜǾǻƳΣ ǾőŜǘƴŠ ƘƻǊƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ŀ ǎƻǇŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 
ϝ bŀ bƻǾŞƳ ½ŞƭŀƴŘǳ ƧŜ ǊƻőƴŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ƪƻƭŜƳ мп ллл ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ όǾŠǘǑƛƴǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƭȊŜ 
ȊƳŠǌƛǘΣ ŀƭŜ ƴŜŎƝǟƳŜ ƧŜύΦ 
ϝ ½ŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мтл ƭŜǘŜŎƘ ǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳ όмуррύΣ aǳǊŎƘƛǎƻƴǳ όмфнфύΣ 
/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘƛ όнлммύ ŀ YŀƛƪƻǳǌŜ όнлмсύ ǾŜŘƭŀ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊƳŠƴłƳ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΣ ŎƻȌ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜΣ 
ȌŜ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ α¢ƘŜ {Ƙŀƪȅ LǎƭŜǎά όhǘǌłǎŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻǎǘǊƻǾȅύΗ 
 

 
 
 



ммт 
 

млΦпΦ 
 

5ƴŜǎ Ǌłƴƻ Ǿ ƪŜƳǇǳ .ƭǳŜ [ŀƪŜ ¢ht мл 
wƻǘƻǊǳŀ 
 

 
tƻ ǎƴƝŘŀƴƛ ƻŘƧŜȊŘ Řƻ ƳŠǎǘŀΦ 
 
 
wƻǘƻǊǳŀ ƧŜ ƭłȊŜƶǎƪŞ ƳŠǎǘƻΣ ƧŜƘƻȌ 
ƴłȊŜǾ ǎŜ Řł ǇǌŜƭƻȌƛǘ Ƨŀƪƻ αƘƻǊǎƪŞ 
ƧŜȊŜǊƻάΣ ƻǾǑŜƳ ǾƝŎ ƴŀ ƴŠƧ ǎŜŘƝ 
ǇǌŜȊŘƝǾƪŀ αƳŠǎǘƻ ǎƝǊȅάΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ 
ƻōƭŀǎǘ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ 
ƎŜƻǘŜǊƳłƭƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ƳŀƻǊǎƪŞ 
ƪǳƭǘǳǊȅ ȊłǊƻǾŜƶΦ L ǇǌŜǎ 
ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴȇ ǎƛǊƴȇ ǇŀŎƘ ƧŜ wƻǘƻǊǳŀ 
ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǘǳǊƛǎǝŎƪȅ 
ƴŜƧŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ 
{ŜǾŜǊƴƝƳ ƻǎǘǊƻǾŠΦ ! ƴŜƴƝ ǎŜ őŜƳǳ 
ŘƛǾƛǘΣ ǇǻŘŀ ǇƻŘ ƴƻƘŀƳŀ ŘƻǎƭƻǾŀ ǾǌŜ 
ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊƻƪǳΦ bŠŎƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ 

ƧƛƴŘŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ǳǾƛŘƝǘŜ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ 

 
bŀǑŜ ŀǳǘƻ ƧǎƳŜ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀƭƛ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ ς DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀǊŘŜƴǎΦ bŀ ǎƴƝƳƪǳ ƧŜ 
ƳǳȊŜǳƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾŞǾƻŘƝ ƧŜŘƴƻƳǳ Ȋ ƴŜƧƘŜȊőƝŎƘ ǇŀǊƪǻΣ ƧŀƪŞ ƧǎŜƳ ƪŘȅ ǾƛŘŠƭ 



мму 
 

 
 
aŀƻǊǎƪł ǾłƭŜőƴł ƪŀƴƻŜ όǿŀƪŀ ǘŀǳŀύ ƧƳŞƴŜƳ ¢Ŝ !ǊŀǿŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅǎǘŀǾŜƴŀ Ǿ ƪǊȅǘŞƳ ǇǌƝǎǘǌŜǑƪǳ 
ǳ ƳǳȊŜŀ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳΣ ƳŠǌƝ ƴŀ ŘŞƭƪǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нл ƳŜǘǊǻ όǳǾłŘƝ ǎŜ ǘŀƪŞ пс ǎǘƻǇΣ ŎƻȌ 
ƻŘǇƻǾƝŘł ŎŎŀ мп ƳŜǘǊǻƳ ς ƳƝǎǘƴƝ ƻŬŎƛłƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƴłōǌŜȌƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳŘłǾŀƧƝ нл ƳύΦ YŀƴƻŜ 
ōȅƭŀ ǾȅǊƻōŜƴŀ ǊǳőƴŠ Ȋ ƪƳŜƴǳ ǎǘǊƻƳǳ ǘƽǘŀǊŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ƳƛǎǘǊŜƳ ǌŜȊōłǌŜƳ [ȅƻƴŜƭŜƳ DǊŀƴǘŜƳ Ǿ 
ǊƻŎŜ мфуф ƪ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ ǇƻŘǇƛǎǳ {ƳƭƻǳǾȅ Ȋ ²ŀƛǘŀƴƎƛ 
 

 
 
{ ǾŜƭƪȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƧǎŜƳ ǎ ǇǊƻƘƭŞŘƭ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ōƻǿƭƛƴƎƻǾȇŎƘ ƎǊŜŜƴǻΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ Ȍƛƭ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 
²ƻƻŘƭŜȅ Ǿ !ƴƎƭƛƛΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƧŜŘŜƴ ǘŀƪƻǾȇ ƛ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇŀǊƪǳΦ aǳǎƝƳ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ƎǊŜŜƴȅ Ǿ 
ǘƻƳǘƻ ǇŀǊƪǳ ƳŀƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ƘŜȊőƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜȌ ǘȅ ǾŜ ²ƻƻŘŦƻǊŘ tŀǊƪǳ ǾŜ ²ƻƻŘƭŜȅ 



ммф 
 

 
 
tǊƻƘƭƝŘƪŀ ǵȌŀǎƴŞƘƻ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ǎŜ ƴŜŘł ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ 

 
LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ 
ŎŜƴǘǊǳƳ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴƻ 
ǇǊłǾŠ ǘŀŘȅΦ WƳŞƴƻ wƻǘƻǊǳŀ 
ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ƳŀƻǊǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ 
ŀ ȊƴŀƳŜƴł 5ǊǳƘŞ ǾŜƭƪŞ 
ƧŜȊŜǊƻ YŀƘǳƳŀǘŀƳƻƳƻŜΦ 
tǊǾƴƝ ŜǾǊƻǇǑǟ ƻǎŀŘƴƝŎƛ ǎŜƳ 
ǇǌƛǑƭƛ Ǿ ǊƻŎŜ муомΦ 
 
 
 
 
±Ŝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǟƳǘƻ ƳŠǎǘŜƳ ǎŜ 
Ƴƛ ƪǊƻƳŠ ǇǌŜƪǊłǎƴŞƘƻ ǇŀǊƪǳ 
ǾȅōŀǾƝ ƛ ǘǌƛ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōŀƴłƭƴƝ 
ƳƻƳŜƴǘȅΥ 

ω błǾǑǘŠǾŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ƪŘŜ 
ƧǎƳŜ ƪǊƻƳŠ ŎŜǎǘƻǾƴƝŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Řƻǎǘŀƭƛ ƛ 
ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŀ ƳƻȌƴŞ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ Ǿ 
ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪŀƳ ƳƝǌƝƳŜΦ 
bŜŘłǾƴŞ ȊłǇƭŀǾȅ ǘŀƳ 
ƴŀǇłŎƘŀƭȅ ȊƴŀőƴŞ ǑƪƻŘȅΦ aŠƭ 
ƧǎŜƳ {¦± пȄп ǘŀƪȌŜ ōȅ ƴŜƳŠƭ 
ōȇǘ ǇǊƻōƭŞƳΧ 
ω hōŠŘ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦ ½ƴłƳŞ ǇǌƝǎƭƻǾƝ αYŘȅȌ Ƨǎƛ Ǿ yƝƳŠΣ ŘŠƭŜƧ ǘƻΣ Ŏƻ yƝƳŀƴŞάΦ wŀŘƝ ǾłƳΣ ŀōȅǎǘŜ ǎǇƭȅƴǳƭƛ ǎ 
ƻƪƻƭƝƳΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅǎǘŜ ǾȅőƴƝǾŀƭƛΦ 
ω bŀ ǳƭƛŎƛ ƴłǎ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƻǾłƴƝ ƳŀǇȅ ƳŠǎǘŀ ƻǎƭƻǾƛƭ ǎǘŀǊȇ Ǉłƴ ŀ Ǉǘŀƭ ǎŜΣ Ƨŀƪ ƴłƳ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛΦ 
.ŠƘŜƳ ǌŜőƛ ƴłƳ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƧŜ ōƭƝȌ ƪ ǊƻǾƴƝƪǳ ƴŜȌ yƝƳΦ  



мнл 
 

hŘǇƻƭŜŘƴŜ ƧǎƳŜ ǾȅƧŜƭƛ Ȋ ƳŠǎǘŀΦ bŀǑŜ ǘǊŀǎŀ ǾŜŘƭŀ ƪ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳǳ ǇƻōǌŜȌƝ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳ ƳŜȊƛ 
ƻōƭŀǎǘ ¢ŀǳǇǁ ŀ ƳŠǎǘƻ IŀǎǝƴƎǎΦ tǊƻǘŞƪł ǘǳ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǌŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǵƴƻǊǳ нлно 
όƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ƴŀǑƝƳ ǇǌƝƧŜȊŘŜƳύ ōŠƘŜƳ Ŏȅƪƭƻƴǳ DŀōǊƛŜƭƭŜ ǾłȌƴŠ ǇƻǑƪƻŘƛƭȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 
ŀ ȊǇǻǎƻōƛƭȅ ƴƛőƛǾŞ ȊłǇƭŀǾȅΦ  
bŠƪǘŜǊŞ ǵǎŜƪȅ ōȅƭȅ ǎǘłƭŜ ȊŀǾǌŜƴŞΣ ȊŀǟƳŎƻ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǘƻ ǳȌ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ǑƭƻΣ ōȅƭȅ ǎƛƭƴƛŎŜ ǇǊǻƧŜȊŘƴŞ 
ƧŜƴ őłǎǘŜőƴŠΦ bƛŎ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾƛŘŠƭƛΣ ǎƝƭŀ ǾƻŘȅ ƴŜƳł ƘǊŀƴƛŎŜΦ 5ƻƳȅ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
ȊƴƛőŜƴŞΣ ǾƛƴƛŎŜ ȊǊǳǑŜƴŞΣ ǘǊŀƪǘƻǊȅ ǇǌŜǾǊłŎŜƴŞΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ōȅƭƛ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎƛ ǎǘŀőƛƭƛ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ǎǾŞ 
ȌƛǾƻǘȅΦ  
 
@é ẞ ñMį¸!¶ įæé"Ğĥ  
᷊᷾Ṿ ᷾Ṿ ᷿᷾᷉᷾ ẘ ¶ǍɾȡʬɅȣ ɳɐʬɐǱɅǻ ɅǎɾȺǸǱʔȲǸ ɾȡȺɅǎ ǩɐʔɸǸṾ =ɐʔɸǸ ɳɸȡǪțǎʽȣ ɅǻȶɐȺȡȶ ʌʴǱɅʩ ɳɐʌǹṹ Ǫɐ 
ɳɸȣʬǍȺɐʬǹ ǱǸʂʌǻ ʽǍɳȺǍʬȡȺʳ ɅǸȲʬǻʌʂȣ ɅɐʬɐʽǹȺǍɅǱɾȶǹ Ƀǻɾʌɐ !ʔǪȶȺǍɅǱṾ 
 
ṷ æɐʬɐǱɅǻ Ǎ ɳɸȣʬǍȺɐʬǹ ǱǸʂʌǻ ʽɳʩɾɐǩȡȺʳ ɶɐʽɾǎțȺǹ ʂȶɐǱʳṾ ¶ȡɅȡɾʌɶ ̼ɅǍɅǪȣ gɶǍɅʌ éɐǩǸɶʌɾɐɅ 
ʬǸ ɾʌɸǸǱʔ ɳɶɐțȺǎɾȡȺṹ ʿǸ ʽ țȺǸǱȡɾȶǍ ɳɐȲȡʂʌǻɅȣ ǩʔǱɐʔ ʽǎɳȺǍʬʳ ʌɐʔ ɅǸȲʬǻʌʂȣ ʔǱǎȺɐɾʌȣṹ ȲǍȶɐʔ ȶǱʳ 
ʽǸɃǻ ʽǍʽɅǍɃǸɅǍȺǍṹ ɾ ʬʴȲȡɃȶɐʔ ʂȶɐǱ ɳɐ ʽǸɃǻʌɸǸɾǸɅȣṾ 
 
ṷ éǸȶɐɶǱɅȣ ɾɶǎʿȶʳ ɾȡ ʬʳʿǎǱǍȺʳ ʿȡʬɐʌʳ Ǭʌʳɸ ȺȡǱȣṹ ɳɐǱ ʬɐǱɐʔ ɾǸ ǬǎɾʌǸǬɅǻ ɐǪȡʌȺɐ ȡ 
ɃǸʽȡɅǎɶɐǱɅȣ ȺǸʌȡʂʌǻṾ æɐȲȡʂʎɐʬɅʳ ɳɐǱȺǸ Ⱥȡɾʌʔ ÿțǸ gʔǍɶǱȡǍɅ ɐʽɅǎɃȡȺʳṹ ʿǸ ǍȶʌʔǎȺɅȣ ɅȡǬȡʬǹ 
ʽǎɳȺǍʬʳ Ȳɾɐʔ ẩɅǸȲʬǻʌʂȣ ȶȺȡɃǍʌȡǪȶɐʔ ʔǱǎȺɐɾʌȣẪ ʬ țȡɾʌɐɶȡȡ ¸ɐʬǹțɐ įǹȺǍɅǱʔṾ 
 
ṷ ¸ɐʬɐʽǹȺǍɅǱɾȶʴ !ʔǪȶȺǍɅǱ ʽǍʽɅǍɃǸɅǍȺ ʬ ɳǎʌǸȶ ɅǸȲǱǸʂʌȡʬǻȲʂȣ ǱǸɅ ʬǸ ɾʬǹ țȡɾʌɐɶȡȡṾ  
 

aŀƭł ǾŜǎƴƛŎŜ 
9ǎŘŀƭŜ Ǿ ǵŘƻƭƝ 
ǌŜƪȅ 9ǎƪΣ ōȅƭŀ 

ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
ȊƴƛőŜƴł 
 
 
 
 
 
 

¢ƻǘƻ ōȅƭŀ Ǒƪƻƭŀ 
 
 
 



мнм 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

CŀǊƳȅ ŀ ǾƛƴƛŎŜ ǇƻŘ ƴłƴƻǎŜƳ ōŀƘƴŀ  



мнн 
 

ммΦпΦ 
                                                                        
 

 
 

IŀǎǝƴƎǎ ¢ht мл IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪǎΣ Ǌłƴƻ Ǿ уΦолΦ ~ƪƻŘȅ Ǉƻ Ŏȅƪƭƻƴǳ DŀōǊƛŜƭ ōȅƭȅ ǾƛŘŠǘ ƛ Ǿ ƪŜƳǇǳΦ tƻ 
ǎƴƝŘŀƴƛ ƻŘƧŜȊŘ Řƻ ƪƻǇŎǻ ƴŀŘ ƳŠǎǘŜƳ 
 

 
 

wŜƴŀǘŀ ǎǘǳŘǳƧŜ ƴŀōƝŘƪǳ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ǘǊŀǎ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƳŠǎǘŀ IŀǎǝƴƎǎ 
 
 
aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ƭłƪŀŘƭŀ ǇŀǘǌƝ ƛƪƻƴƛŎƪȇ ƘǌŜōŜƴ ¢Ŝ aŀǘŀ tŀǊƪ ǎ ǇŀƴƻǊŀƳŀǝŎƪȇƳƛ ǾȇƘƭŜŘȅ ŀ ǊƻǾƛƴŀǘŞ 
ǎǘŜȊƪȅ ǎƝǘŠ IŀǿƪŜϥǎ .ŀȅ ¢ǊŀƛƭǎΣ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǇŠǑƝ ƛ ŎȅƪƭƛǎǘȅΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǇŀǊƪ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǎǾŀȊƝŎƘ ǾǊŎƘǳ ¢Ŝ aŀǘŀ tŜŀƪ όофф Ƴ ƴΦ ƳΦύ ƪƻǳǎŜƪ ƻŘ IŀǎǝƴƎǎΦ bŀōƝȊƝ 
ǘǊŀǎȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōǟȌƴƻǎǟΥ 
ω tơǿŀƪŀǿŀƪŀ όDǊŜŜƴύ [ƻƻǇΥ YǊłǘƪȇΣ ŀǎƛ мΣо ƪƳ ŘƭƻǳƘȇ ƻƪǊǳƘ ƭŜǎŜƳ ŀ ƘłƧŜƳ ǎŜƪǾƻƧƝΣ 
ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅΦ 
ω wƻƴƎƻƪŀƪƻ ¢ǊŀŎƪΥ {ǘǌŜŘƴŠ ƴłǊƻőƴł ǘǊŀǎŀ ŘƭƻǳƘł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ рΣо ƪƳ ǎ ƪǊłǎƴȇƳƛ ǾȇƘƭŜŘȅ ƴŀ 
ƻŎŜłƴ ŀ ƻƪƻƭƴƝ ƘƻǊȅΦ 
ω Dƛŀƴǘ /ƛǊŎǳƛǘΥ 5ŜƭǑƝ ƻƪǊǳƘ Ǉƻ ƻōǾƻŘǳ ǇŀǊƪǳΣ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ŀ ƳƝǊƴŞƘƻ 
ǎǘƻǳǇłƴƝΦ 
 
 



мно 
 

 
 

 
 

 
 
tƻƘƭŜŘȅ Ȋ ƪƻǇŎǻ ƴŀŘ ƳŠǎǘŜƳ IŀǎǝƴƎǎΦ bŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǎƴƝƳƪǳ ƧŜ ǾȇȊǾŀ ǇǊƻ ōƛƪŜǊȅ ς Ȋŀǘłőƪȅ ǾŜ 
ǎǾŀƘǳ 



мнп 
 

 
 

 
 
bŀ ǎǇƻŘƴƝƳ ǎƴƝƳƪǳ ǾƛŘƝƳŜ ǎŜǎǳǾȅ ǇǻŘȅ Ǉƻ ǎƛƭƴȇŎƘ ŘŜǑǟŎƘΦ ± ǇǻŘƴƝƳ ǇǊƻŬƭǳ ƴŜƧǎƻǳ ǘŞƳŠǌ 
ȌłŘƴŞ ƪŀƳŜƴȅΦ bŜƧǎƻǳ ǘǳ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ŎƘȅōƝ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ǇǻŘȅΦ ¢ŀƪǘƻ ǾȅǇŀŘł ƘƻŘƴŠ ƪƻǇŎǻ ƴŀ bΦ½Φ 
włƧ ǇǊƻ ƻǾŜőƪȅΣ ŀƭŜ ōƻƭŜǎǘ ƘƭŀǾȅ ǇǊƻ ŦŀǊƳłǌŜ 



мнр 
 

tǌƝƧŜȊŘ Řƻ ƪŜƳǇǳ 
IŜǊōŜǊǘǾƛƭƭŜ Ǿ мсΦолΦ tƻŘ 
ȌƛǾȇƳ ǇƭƻǘŜƳ Ȋŀ ŀǳǘŜƳ 
Ƨǎƻǳ ǾƛŘŠǘ ǎǘƻǇȅΣ ƪŀƳ ŀȌ 
ǎŀƘŀƭŀ ǾƻŘŀ Ǉƻ ȊŀǇƭŀǾŜƴƝ 
ƪŜƳǇǳ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ǘȇŘƴȅΦ  
ałƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƪ 
ǇƻŘǾŜőŜǊƴƝƳǳ ǇǊǻȊƪǳƳǳ 
ǘŞǘƻ ǇǌƝƳƻǌǎƪŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 
 
 

 αbŀ ǇŀƳłǘƪǳ WƻǎŜǇƘŀ ŀ {ŀǊŀƘ 
IŜǊōŜǊǘƻǾȇŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǇƭǳƭƛ ƴŀ 
bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ мупн ƴŀ ƭƻŘƛ 
α[ƻƴŘƻƴάΣ ǳǎŀŘƛƭƛ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ƻƪǊŜǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ мурп ŀ Ǉƻ ƴƛŎƘȌ ƧŜ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƻ ǘƻǘƻ ƳŠǎǘƻΦ 
±ȊǘȅőŜƴƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘƻƳƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ 
мффнά 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



мнс 
 

нȄ ǇƻōǌŜȌƝ Ȋŀ 
ƪŜƳǇŜƳΦ 

hōǊƻǾǎƪŞ ƪƳŜƴȅ 
ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǌƛǇƭǳƭȅ tŀŎƛŬƪŜƳ 
ŀȌ ǎŜƳΣ ƴŀ bƻǾȇ 
½ŞƭŀƴŘΦ WŜ ǘƻ ǘǾǊŘŞ 
ŘǌŜǾƻΣ ƴŀǾƝŎ 
ŘƻōǌŜ ǇǊƻǎƻƭŜƴŞΣ 
ǘŀƪȌŜ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ 
ƭŜǘ ǘǳ ƳǻȌŜ ȊŘƻōƛǘ 
ǇƝǎőƛǘŞ ǇƭłȌŜ 
 
 

 
 
 
мнΦпΦ ƻŘƧŜȊŘ Ǌłƴƻ 
 

  
 
YŜƳǇ ǎ αǊƻȊƭŜƘƭȇƳ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳά ƧŜ су ƪƳ ǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ 5ŀƴƴŜǾƛǊƪŜ όƴŜōƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƻŘ ²ŀƛǇǳƪǳǊŀǳύΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇŀǊŎŜƭȅ Ƨǎƻǳ ŎƘǊłƴŠƴȅ ȌƛǾȇƳƛ Ǉƭƻǘȅ ŀ ǎǘǊƻƳȅΦ 
Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ му ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ǎ ǇǌƝǇƻƧƪƻǳ ƴŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǎǘŀƴȅΦ ±Ŝ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ 
ƘƻǎǇƻŘŠ ƴŀǇǊƻǝ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƪƻǳǇƛǘ ƧƝŘƭƻ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜōƻ ǎƛ ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ ǇƛǾƻ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΦ tǊƻ 
ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ƪǳŎƘȅƶ ǎ ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ƳƝǎǘŀ Ǿ ƭŜŘƴƛőŎŜΦ tǊƻǎǘƻǊƴŞ ǎǇǊŎƘȅ ǎ 
ǾƻŘƻƳŠǊŜƳ Ƨǎƻǳ ǇƻƘƻŘƭƴŞ ŀ ōȅƭŀ ȊŘŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ƴƻǾł ƪƻǳǇŜƭƴŀ ǇǊƻ ǾƻȊƝőƪłǌŜ ŀ ǊƻŘƛƴȅΦ 
tǊłŘŜƭƴŀ ƧŜ ǾȅōŀǾŜƴŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅ ŀ ƳǊŀȊłƪŜƳΦ ± ŀǊŜłƭǳ α²ƛƳōƭŜŘƻƴά ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǘŜƴƛǎƻǾŞ 
ƪǳǊǘȅ ŀ ƘƴŜŘ ǾŜŘƭŜ ƪŜƳǇǳ ƧŜ фƧŀƳƪƻǾŞ ƎƻƭŦƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠΦ  



мнт 
 

{Ŝǘƪŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘǳ ƛ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭƛ ȊŜ ~ǾŞŘǎƪŀΦ tłƴ ŀ ƧŜƘƻ ǇŀƴƝ ŎŜǎǘǳƧƝ ƻƪƻƭƻ ǎǾŠǘŀ ƴŀ ǎǾŞ 
ƧŀŎƘǘŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀƴŜŎƘŀƭƛ ƴŠƪŘŜ Ǿ ǇǌƝǎǘŀǾǳΣ ŀ ǇǊƻƧƝȌŘŠƧƝ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ ŀǳǘŜƳΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ 
ƻ ǾǑŜƳ ƳƻȌƴŞƳΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻƭƛǝƪȅΦ 
 

 
¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ƪŜƳǇǳ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŜȊƴłƳȇ ǎǘǊƻƳ ǎ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǘǾŀǊŜƳ ƪƻǊǳƴȅ 

 
tǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǎǘǳŘƻǾŀƭ ŀǊōƻǊƛǎǝƪǳ ς ǘŜŘȅ ǇŞőƛ ƻ ƻƪǊŀǎƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ς ƴŀ /ƘŜǎƘƛǊŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ƴŀ {[¢~ ¢ǊǳǘƴƻǾ ŀ ƳłƳ ǎǘǊƻƳȅ ǊłŘΣ ǘŀƪ ǎŜ ŎƘŎƛ ǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻ 9ǾǊƻǇŀƴȅ 
ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜȊƴłƳŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ǎǘǊƻƳǳ ȊŀǎǘŀǾƛǘΦ 
5ŀƳŀǊƻƶ ƧƛȌƴƝΣ ƳŀƻǊǎƪȅ ƪŀǳǊƛΣ ƧŜ ŘǊǳƘ ƧŜƘƭƛőƴŀǘŞ ŘǌŜǾƛƴȅ ŀ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳΦ WŜ 
ȊŘǊƻƧŜƳ ŎŜƴŠƴŞƘƻ ŘǌŜǾŀ ŀ ǇǊȅǎƪȅǌƛŎŜΦ bŜƧǎǘŀǊǑƝƳ ȊƴłƳȇƳ ǎǘǊƻƳŜƳ ŘǊǳƘǳ ƪŀǳǊƛ ƴŀ bƻǾŞƳ 
½ŞƭŀƴŘǳ ƧŜ ¢Ŝ aŀǘǳŀ bƎŀƘŜǊŜ όhǘŜŎ ƭŜǎŀύΣ ƧŜƘƻȌ ǎǘłǌƝ ǎŜ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ƴŀ н рлл ŀȌ о ллл ƭŜǘΦ { 
ƻōǾƻŘŜƳ ƪƳŜƴŜ ǇǌŜǎ мс ƳŜǘǊǻ ƧŘŜ ƻ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ȌƛƧƝŎƝ ƪŀǳǊƛ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ 
bŀŎƘłȊƝ ǎŜ Ǿ ƭŜǎŜ ²ŀƛǇƻǳŀ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ bƻǊǘƘƭŀƴŘ ŀ ƧŜ ǎǘŀǊǑƝ ς ƛ ƪŘȅȌ ƻōƧŜƳƻǾŠ ƻ ƴŠŎƻ ƳŜƴǑƝ ς 
ƴŜȌ ǎƭŀǾƴȇ ¢ņƴŜ aŀƘǳǘŀ ό.ǻƘ ƭŜǎŀύΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȌƛƧƝŎƝ ǎǘǊƻƳ ŘǊǳƘǳ ŘŀƳŀǊƻƶ ƧƛȌƴƝ όƪŀǳǊƛύ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ 
hōŀ ŘǾŀ Ǌƻǎǘƻǳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ƭŜǎŜ ²ŀƛǇƻǳŀΦ WŜƘƻ ǎǘłǌƝ ǎŜ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ƴŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ м нлл ŀȌ н ллл 
ƭŜǘΣ ƳŠǌƝ ǇǌŜǎ рм ƳŜǘǊǻ ŀ ƻōǾƻŘ ƧŜƘƻ ƪƳŜƴŜ ƧŜ ǘŞƳŠǌ мп ƳŜǘǊǻΦ hōƧŜƳ ƪƻƳŜǊőƴŠ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞƘƻ 
ŘǌŜǾŀ őƛƴƝ нпп ƪǳōƝƪǻΦ  
 
YŘȅȌ ǎŜ ȊŜǇǘłǘŜ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŜƧǾȊƴŜǑŜƴŠƧǑƝ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ ǎǘǊƻƳΣ ōŜȊ ǾłƘłƴƝ ǳǾŜŘŜ 
!ƎŀǘƘƛǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎΣ őŜǎƪȅ ŘŀƳŀǊƻƶ ŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇ όƳŜȊƛ ƴłȊǾȅ αŘŀƳŀǊƻƶ ƧƛȌƴƝά ŀ αŘŀƳŀǊƻƶ 
ŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇά ƴŜƴƝ ǾŠŎƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ς ƻȊƴŀőǳƧƝ ǵǇƭƴŠ ǘŜƴ ǎǘŜƧƴȇ ǎǘǊƻƳΣ ǇǌƛőŜƳȌ αŘŀƳŀǊƻƶ ƧƛȌƴƝά ƧŜ ŘƴŜǎ 
ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŞ őŜǎƪŞ ƧƳŞƴƻ ŀ αŘŀƳŀǊƻƶ ŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇά ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǊǑƝ őƛ ƭƛŘƻǾŞ ǎȅƴƻƴȅƳǳƳΦ {ǘǊƻƳ 
ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇǌƝƳƻ Ȋ !ǳǎǘǊłƭƛŜύΦ WŜ ƪǊłƭŜƳ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀ ŀ ōǳǑŜΣ 
ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƭƛōŀƴƻƴǎƪŞ ŎŜŘǊȅ ƪŘȅǎƛ ǾŞǾƻŘƛƭȅ {ǘǌŜŘƴƝ !ǎƛƛΦ błƭŜȌƝ Ƴǳ ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǎǘƻ Ƨŀƪƻ ǳ ƴłǎ 
ƭƝǇŠΣ Ǿ !ƴƎƭƛƛ Řǳōǳ ƴŜōƻ ǎŜƪǾƻƧƛ Ǿ ¦{!Φ  
L ƻōǊƻǾǎƪȇ ƪƳŜƴ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ƪŀǳǊƛ Ƴł ǾŜƭƳƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǘǾŀǊΦ ±ȅǎƪȅǘƭ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ȊŎŜƭŀ 
ǇƻŘǌƝȊƴǳǘȇ ǎǘǊƻƳ ǎ ƻōǾƻŘŜƳ ƪƳŜƴŜ мл ƳŜǘǊǻ ƴŜǎǇŀŘƭΣ Ƨŀƪ ōȅƭ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǾȅǾłȌŜƴΦ ¢ŜǇǊǾŜ ƪŘȅȌ 



мну 
 

ǎŜ Ƙƻ ǇƻƳƻŎƝ ƪƭƝƴǻ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŀŘȊǾŜŘƴƻǳǘΣ Řŀƭ ǎƛ ǌƝŎƛ ŀ ǎǇŀŘƭΦ Wƛƴł ȊǇǊłǾŀ ǳǾłŘƝΣ 
ȌŜ ǇƭƴŠ ǇƻŘǌƝȊƴǳǘȇ ƪŀǳǊƛ ƻ ƻōǾƻŘǳ ƪƳŜƴŜ мпΣоо ƳŜǘǊǻ ƴŜƳƻƘƭ Řƻǎǘŀǘ ƪ ȊŜƳƛ ŀƴƛ ǇŀǊƴƝ ǎǘǊƻƧΦ 
bŀƪƻƴŜŎ ǇƻƳƻƘƭŀ ǾƛŎƘǌƛŎŜΦ tƻǊŀȌŜƴƝ ǾȊǊƻǎǘƭŞƘƻ ƪŀǳǊƛ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƴŜōȅƭŀ ƳŀƭƛőƪƻǎǘΦ YŜ 
ǎƪłŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ƻōǊŀ ǾŜ ²ŀƛǊƻŀ ±ŀƭƭŜȅ ōȅƭŀ ǇǊȇ ǇƻǳȌƛǘŀ Ǉƛƭŀ ōǌƛŎƘŀǘƪŀ ǎ ŘǊŀőƝƳƛ Ȋǳōȅ оΣс Ƴ 
ŘƭƻǳƘłΦ ¢ŀƘŀƭƻ Ȋŀ ƴƛ с ƳǳȌǻΦ 
 

 
 
YŀǳǊƛ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƳŠƪƪł ŘǌŜǾŀ ǎ ƴŜƻōǾȅƪƭŜ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƧŀƪƻǎǘƴƝƘƻ ƧłŘǊŀΦ 5ǌŜǾƻ Ȋ ƪƳŜƴŜ Ƴł 
ǊƻǾƴł Ǿƭłƪƴŀ ōŜȊ ǎǳƪǻΣ ƧŜ ǇŜǾƴŞΣ ƭŜƘƪŞΣ ƴŜǑǟǇŜ ǎŜΣ ƧŜ ƻƘŜōƴŞ ŀ ƭŜƘŎŜ ƻǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭƴŞΣ ǾŜƭƳƛ 
ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ǘǊǾŀƴƭƛǾŞ ƛ Ǿ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǘŜǇƭŀ ŀ ǾƭƘƪŀΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ƳƻǌƛΦ ał 
ƪǊłǎƴƻǳ ƳŜŘƻǾƻǳ ōŀǊǾǳΦ WŜŘƴƝƳ ǎƭƻǾŜƳ ƛŘŜłƭƴƝ ŘǌŜǾƻΦ ±ȇōƻǊƴŠ ǎŜ ƘƻŘƝ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ƭƻŘƝΣ 
ƴłōȅǘƪǳΣ ƻōƭƻȌŜƴƝΣ ǎƻǳǎǘǊǳȌŜƴƝ ƛ ǌŜȊōłǌǎǘǾƝΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ōȅƭƻ ƘƭŀǾƴƝƳ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜƳ ōǊƛǘǎƪŞ 
ƴłƳƻǌƴƛŎǘǾƻΦ tƻǾƝŘł ǎŜΣ ȌŜ ǎǘƻȌłǊȅ ŀ ǊłƘƴŀ Ȋ ƪŀǳǊƛ ǇƻƳƻƘƭȅ .ǊƛǘǻƳ ǾȅƘǊłǘ ōƛǘǾǳ ǳ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊǳΦ  
tǊƻ aŀƻǊȅ ōȅƭ ƪŀǳǊƛ ǇƻǎǾłǘƴȇƳ ǎǘǊƻƳŜƳ ƴŀŘŀƴȇƳ ŘǳǑƝ ŀ ōƻȌǎƪȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΦ WŜƘƻ ǎƪłŎŜƴƝ 
ǎŜ ƴŜƻōŜǑƭƻ ōŜȊ ŎŜǊŜƳƻƴƛƝ ŀ ƧŜƘƻ ŘǌŜǾƻ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ aŀƻǌƛ ƴŀ őƭǳƴȅ ƛ ǎǘŀǾōǳ ƻōȅŘƭƝΦ YŀƳŜƴƴȇƳƛ 
ǎŜƪŜǊŀƳƛ ǾǑŀƪ ǾŜƭƪƻǳ ǑƪƻŘǳ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ƪŀǳǊƛ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭƛΦ ¢ŠȌōŀ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ Ȋŀőŀƭŀ ŀȌ ǎ 
ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ 9ǾǊƻǇŀƴǻ Ǿ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ tƻŘƝƭŜƭƛ ǎŜ ƴŀ ƴƝ ƛ ǾȅǎǘŠƘƻǾŀƭŎƛ Ȋ 2ŜŎƘΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻŎƘǊŀƴłǌŜ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ǘƻ ōȅƭ Ȋƭƻőƛƴ ƴŀ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƪŀǳǊƛ Řŀƭ ȊłƪƭŀŘ 
ǾȊƴƛƪǳ ǇǊǾƴƝƳǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŜȄǇƻǊǘǳΦ ½ ƪŀǳǊƛ ōȅƭŀ ǾȅǎǘŀǾŠƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŠǎǘŀΣ Ƴƻǎǘȅ ŀ őƭǳƴȅ ǇǊƻ 
ǇƻōǌŜȌƴƝ ŘƻǇǊŀǾǳΦ ±ȅƳȇŎŜƴƝƳ ƭŜǎŀ ƴŜƧŜƴ Ȋ ƪŀǳǊƛ ǾȊƴƛƪƭƻ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŦŀǊŜƳΦ 
±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀƎǊłǊƴƝ ȊŜƳŠ ōȅƭƻ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǾƭłŘȅΦ .ŠƘŜƳ ƪǊłǘƪŞ Řƻōȅ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀǎƛ 
плл ллл ƘŜƪǘŀǊǻ ƭŜǎŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȋ ƪŀǳǊƛ Ȋōȅƭƻ ƧŜƴ ǇǊƻŎŜƴǘƻΦ ½ǾƭłǑǙ ǎƳǳǘƴŞ ƧŜΣ ȌŜ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ 
ǎǘǊƻƳȅ ƴŜǇƻŘƭŜƘƭȅ ǎŜƪŜǌŜ ŀ ǇƛƭŜΣ ŀƭŜ ƻƘƴƛ Ǉǌƛ ǵƳȅǎƭƴŞƳ ǾȅǇŀƭƻǾłƴƝ ƭŜǎŀΦ bǳǘƴƻ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǘΣ 
ȌŜ ŘƻǎǇŠƭȇ ƪŀǳǊƛ ǎŜ ƴŜǾȊŘłǾł ƻƘƴƛ ƭŜƘŎŜΦ L Ǉƻ ƻȌŜƘƴǳǟ ǇƭŀƳŜƴŜƳ ǾȅŘǊȌƝ ǎǘłǘ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ŀ 
ǇƻǎƪȅǘƴŜ ŘƻōǊŞ ŘǌŜǾƻΦ ±ȅƘǳōŜƴƝƳ ǾǑŀƪ ƪŀǳǊƛ ƻƘǊƻȌŜƴ ƴŜƴƝΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ƧŜƘƻ ǘŠȌōŀ ǎƛƭƴŠ ƻƳŜȊŜƴŀΦ 



мнф 
 

±Ŝ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ǎŜ ƪłŎŜƧƝ ƧŜƴ ǇǌŜǎǘłǊƭŞΣ ǳƳƝǊŀƧƝŎƝ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ǎǘǊƻƳȅ ƴŜōƻ ǎǘǊƻƳȅ Ǿ 
ǊłƳŎƛ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻōƝǊƪȅΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƭŜǎǻ ǾőŜǘƴŠ ƪŀǳǊƛΦ 
{ǘǳŘƛŜ ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ǇƻƘǊƻƳȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾŠǘǊǳΣ ƻƘƴŠ ƴŜōƻ ƪłŎŜƴƝ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ƪ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ 
ƻōƴƻǾŠ ƭŜǎǻΦ 5ƴŜǎ ƪŀǳǊƛ Ǌƻǎǘƻǳ ƴŜƧƘǳǎǘŠƧƛ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ƧŜƘƻ ǾȅǇŀƭƻǾłƴƝ ŀ ƳȇŎŜƴƝΦ bŀ 
ǎŜǾŜǊǳ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳ Ƴł ƪŀǳǊƛ ǎǾŞ ƳǳȊŜǳƳΦ 
 

 
 
CƻǘƻƎǊŀŬŜ ǳƪŀȊǳƧƝ ǘŠȌƪƻǳ ǇǊłŎƛ ǘŜƘŘŜƧǑƝŎƘ ŘǌŜǾƻǊǳōŎǻ Ǿ ƪƻǇŎƻǾƛǘŞƳΣ ǘŠȌŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞƳ ǘŜǊŞƴǳΣ 
ƪŘŜ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭȅ ŎŜǎǘȅΦ 5ƻǎǘŀǘ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƪƭłŘȅ ƴŀ ǇƻōǌŜȌƝ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭƻ ǎƝƭǳ ƛ ŘǻǾǝǇΦ tǌƛ ŘƻǇǊŀǾŠ 
ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ǘŠȌƪŞ ǾƻȊȅ ƴŜōƻ ǎŀƴŠ ǘŀȌŜƴŞ ǾƻƭȅΦ ± ƧŜŘƴƻƳ ǎǇǌŜȌŜƴƝ ōȅƭƻ ƛ ол ǾƻƭǻΦ YƭłŘȅ ǎŜ 
ŘƻǇǊŀǾƻǾŀƭȅ ƛ Ǉƻ ǾƻŘŠΦ bŀ ǇƻǘƻŎƝŎƘ ǎŜ ǎǘŀǾŠƭȅ ƘǊłȊŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀǎƘǊƻƳłȌŘƛƭƻ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅΦ tƻ 
ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƘǊłȊŜ Ƙƴŀƭ ǇǌƝǾŀƭ ǾƻŘȅ ƪƭłŘǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƳƻǌƛΦ {ōŠǊ ǇǊȅǎƪȅǌƛŎŜ Ȋ ƪŀǳǊƛ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎƻǳőłǎǟ 
ƧŜƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ǎŜ ǎōƝǊŀƭŀ Ȋ ǇƻǾǊŎƘǳΣ Ǉŀƪ Ȋ ōŀȌƛƴΣ Ȋ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǾȇǊƻƴǻ ƴŀ ȌƛǾȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳŜŎƘΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎ ƴŀǌŜȊłǾłƴƝƳ ȌƛǾȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ tǊȅǎƪȅǌƛŎŜ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ƪ ǾȇǊƻōŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ 
ŘŀƳŀǊƻǾŞƘƻ ƭŀƪǳΦ WŜ ǇƻŘƻōƴł ǳ ƴłǎ ȊƴłƳŞƳǳ ƧŀƴǘŀǊǳΦ tƻǳȌƝǾŀƭŀ ǎŜ ƛ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƧŜƳƴȇŎƘ 
ǌŜȊōłǌǎƪȇŎƘ ŘŠƭΦ YŀǳǊƛ ǇŀǘǌƝ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ƳŜȊƛ ŘƛǾȅ ǎǾŠǘŀΦ tǊǾŜƴǎǘǾƝ Ƴǳ ǾǑŀƪ 
ƴŜƴłƭŜȌƝ Ŏƻ Řƻ ǾŠƪǳΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǎǘłǌƝ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ƴŀ ǇŀǌŜȊǳ Ǿ hƳŀƘǳǘŀ CƻǊŜǎǘ őƛƴƛƭƻ ƧŜƴ п ллл ƭŜǘΦ 
όhƭƛǾȅ ƴŀ {ǘǌŜŘƴƝƳ ǾȇŎƘƻŘŠ Ƨǎƻǳ ǇǊȇ ǎǘŀǊŞ ŀȌ с ллл ƭŜǘΦύ /ƻ Řƻ ǾȇǑƪȅ ǎŜ ƪŀǳǊƛ ƴŜǾȅǊƻǾƴł 
ŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇƳ ŜǳƪŀƭȅǇǘǻƳ ƴŜōƻ ƪŀƭƛŦƻǊƴǎƪȇƳ ǎŜƪǾƻƧƝƳΦ tƻŘƭŜ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇŎƘ ƭŜǎƴƝƪǻ ǾǑŀƪ ŘǊȌƝ 
ǇǊǾŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƻōƧŜƳǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭƴŞƘƻ ŘǌŜǾŀ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘǊƻƳǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ 
ƪŀǳǊƛ ōȅƭƻ ȊƝǎƪłƴƻ муп ƪǳōƝƪǻ ŘǌŜǾŀΦ ¿łŘƴȇ Ƨƛƴȇ ǎǘǊƻƳ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ ǘƻƭƛƪ ǳȌƛǘŜőƴŞ 
ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘȅ Ǿ ŘƻōŠ ǎǾŞ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝΦ hōƧŜƳ ƪƳŜƴŜ ǎŜƪǾƻƧƻǾŎŜ ƻōǊƻǾǎƪŞƘƻ DŜƴŜǊŀƭ {ƘŜǊƳŀƴ 
Ǿ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ {Ŝǉǳƻƛŀ Ƴł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мпут ƳшΣ ŀƭŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧŘŜ ƻ ǳȌƛǘŜőƴƻǳ 
ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘǳΦ 
bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪł ƭŜǎƴƝ ǎǇǊłǾŀ ǘȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ƪŀǳǊƛ ȊƳŠǌƛƭŀ ŀ ǾŜŘŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜȊƴŀƳ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇƻǌŀŘƝΦ 5ƻ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇŀǘǌƝ ƻōǾƻŘ ƪƳŜƴŜ ǾŜ ǾȇǑŎŜ ǇǊǎƻǳΣ ŘŞƭƪŀ őƛǎǘŞƘƻ ƪƳŜƴŜ ōŜȊ ǾŠǘǾƝΣ ŎŜƭƪƻǾł 
ǾȇǑƪŀ ŀ ƻōƧŜƳ ƪƻƳŜǊőƴŠ ȊǳȌƛǘƪƻǾŀǘŜƭƴŞƘƻ ŘǌŜǾŀΦ bŀ ǎŜȊƴŀƳǳ ƧŜ ƴȅƴƝ нл ǎǘǊƻƳǻΦ ½ ǘƻƘƻ ƧŜƴ 



мол 
 

ƧŜŘŜƴ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ bŜƭȊŜ ǾȅƭƻǳőƛǘΣ ȌŜ ƴŜōǳŘƻǳ ƴŀƭŜȊŜƴȅ ƴƻǾŞ ƻōǌƝ ǎǘǊƻƳȅΦ 
tŀǊŀŘƻȄŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ƛ ƻōǌƝ ǎǘǊƻƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀƭŜȊŜƴ ƧŜƴ ǇŠǑƝƳƛ ǇǊǻȊƪǳƳƴƝƪȅΣ ǇǻƧŘƻǳπƭƛ ƧŜƴ ǇłǊ 
ƳŜǘǊǻ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧΦ aƝǎǘƴƝ ƭŜǎȅ Ƨǎƻǳ ƘǳǎǘŞ ŀ ƪƻǊǳƴȅ ǎǘǊƻƳǻ Ƨǎƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ȊŀǇƭŜǘŜƴȅΦ IƭŜŘłƴƝ 
ƘŜƭƛƪƻǇǘŞǊƻǳ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ Ƨŀƪƻ ƴŜǵőƛƴƴŞΦ bŜȌ ōȅƭ ǇƻǊŀȌŜƴ ǾŠǘǊŜƳ Ǿ ǊΦ мфттΣ ōȅƭ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠ 
¢ƻǊƻƴǳƛΦ hōǊ ǇǌŜǎ ǝǎƝŎ ƭŜǘ ǎǘŀǊȇΦ YŘȅȌ ǎǇŀŘƭΣ ǳƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ōȅƭ Řǳǘȇ ŀȌ ƴŀ мн ŎƳ ǎƛƭƴƻǳ ǎƭǳǇƪǳ 
ȊŘǊŀǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀΦ ¢ŀǘƻ ǘŜƴƪł ǾǊǎǘǾŀ ǎǘŀőƛƭŀ ƛ Ǉƻ ǇłŘǳ ǳŎƘƻǾŀǘ ƪƳŜƴ ǘŞƳŠǌ ƴŜǘƪƴǳǘȇΦ 5ƻ ƧŜƘƻ 
Ǿƴƛǘǌƪǳ ǎŜ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ǾŜǑƭƻ сл ƭƛŘƝΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƻŬŎƛłƭƴŠ ȊƳŠǌŜƴȇ ƪŀǳǊƛ ǎŜ ƧƳŜƴƻǾŀƭ YŀƛǊŀǊǳ ŀ ƳŠƭ 
ƻōǾƻŘ ƪƳŜƴŜ нлΣмн ƳŜǘǊǻΦ YŘȅȌ ƧŜƧ Ƨƛǎǘȇ tŜǊŎȅ {ƳƛǘƘ Ǿ ǊΦ мутл ƻōƧŜǾƛƭΣ Ƴȅǎƭƛƭ ǎƛ ƴŜƧŘǌƝǾŜΣ ȌŜ Ƴł 
ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘŜǎΦ ¢ŜǇǊǾŜ ƪŘȅȌ ǇǌƛǑŜƭ ōƭƝȌŜΣ ǇƻȊƴŀƭΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǘǊƻƳΦ 
 

 
hōǊłȊƪȅ ȊŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎΥ 
ǎǘłŘƻ Ǿƻƭǻ ǘłƘƴŜ ƪƳŜƴ ƪŀǳǊƛΦ  ¢ŠȌōŀ 
ǎǘǊƻƳǳ ƪŀǳǊƛ Ǿ ǊƻŎŜ муфт 
 
 
 
 
 
 

 

     
      
¢ǌƛ ƳǳȌƛ ǎŜŘƝ ƴŀ ƪƻǌŜƴƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǘǊƻƳǳ                             ¢ŀƴŜ aŀƘǳǘŀΣ ŘƴŜǎ 



мом 
 

 
 

 
 
 
 



мон 
 

9ǾǊƻǇŀƴŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭƛΣ ȌŜ ŘǌŜǾƻ Ȋ ǘŞǘƻ ȊŜƳŠ ƧŜ ŎŜƴƴƻǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƳƻŘƛǘƻǳΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƪŀǳǊƛ 
ōȅƭƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǘŠȌŜƴƻΦ .ŠƘŜƳ ǑŜŘŜǎłǝ ƭŜǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ Ǿ ǊƻŎŜ мупл ǎǘŀƭ ōǊƛǘǎƪƻǳ 
ƪƻƭƻƴƛƝΣ ǎŜ ƪŀǳǊƛ ƭŜǎȅ ȊƳŜƴǑƛƭȅ ƴŀ ǇƻǳƘŞ ȊōȅǘƪȅΦ 
5ǌŜǾƻ ōȅƭƻ ƴŜƧŜƴ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǾȇǾƻȊƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ƘƻƧƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƭƻ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳǻΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ !ǳŎƪƭŀƴŘǳ ōȅƭŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ Ȋ ƪŀǳǊƛΦ 
.ƻǘŀƴƛƪ ¢ƘƻƳŀǎ YƛǊƪ ǇƻǇǎŀƭ ƪŀǳǊƛ Ƨŀƪƻ αƪǊłƭŜ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀά ŀ ŘƻŘŀƭΣ ȌŜ ǘŀǘƻ αǾƴƛǘǌƴƝ 
ƘƻŘƴƻǘŀά ǎǇƻőƝǾł Ǿ ƧŜƘƻ αŘǌŜǾŠΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ŘƻōǊȇŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƴŜȌ Ƨŀƪłƪƻƭƛ Ƨƛƴł 
ōƻǊƻǾƛŎŜ ȊƴłƳł Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǎǘȅƪǳΦά ό¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ CƭƻǊŀ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ муффύΦ 
 

[ŜƻƴŀǊŘ /ƻŎƪŀȅƴŜ ǾŜ ǎǾŞ ȊǇǊłǾŠ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀƛǇƻǳŀ CƻǊŜǎǘΣ Ȋ Ǌƻƪǳ мфлф ǇƝǑŜΥ α¢ƝƳ ǘŜƳǇŜƳΣ ƧŀƪȇƳ ǎŜ ƪŀǳǊƛ 
ƪłŎƝΣ ȊŘŜ Ȋŀ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘΣ ƳƻȌƴł ƛ ŘǌƝǾŜΣ ǳȌ ȌłŘƴŞ ƭŜǎȅ ƴŜōǳŘƻǳΦά 
WŜƘƻ ǇǌŜŘǇƻǾŠř ǎŜ ǘŞƳŠǌ ƴŀǇƭƴƛƭŀΦ YŘȅǎƛ ȊŘŜ ōȅƭƻ мΣн Ƴƛƭƛƻƴǳ 
ƘŜƪǘŀǊǻ ƪŀǳǊƛΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ōȅƭŀ ǾȅƪłŎŜƴŀΣ Ȋǻǎǘŀƭƻ ƧŜƴ ул ллл ƘŜƪǘŀǊǻ 
όсΣт ǇǊƻŎŜƴǘŀ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƭŜǎǻύΦ 
 
[ŜƻƴŀǊŘ /ƻŎƪŀȅƴŜ /aD Cw{ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ōƻǘŀƴƛƪŀ ŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ ȊłǇŀŘƴƝ ǾŠŘȅ ƴŀ bƻǾŞƳ 
½ŞƭŀƴŘǳΦ 
όLƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ƨǎƻǳ őŜǊǇłƴȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ 
ƳǳȊŜŀ ¢Ŝ tŀǇŀΦύ 
 

tǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ŀǊōƻǊƛǎǝƪȅ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊŀƪƻǳǇƛƭ ƪƴƛƘǳ IǳƎƘŀ WƻƘƴǎƻƴŀ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻƻƪ ƻŦ ¢ǊŜŜǎΦ 
tǌŜŘƳƭǳǾǳ ƪŜ ƪƴƛȊŜ ǇƻƴŜŎƘŀƭ ŀǳǘƻǊ ƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭƛ YǊłƭƻǾǎƪŞ ōƻǘŀƴƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ YŜǿ όмфрсςмфтмύ 
ǎƛǊǳ DŜƻǊƎƛ ¢ŀȅƭƻǊƻǾƛΦ ¢Ŝƴ ƴŀ ȊŀŘƴƝ ŎƘƭƻǇƴƛ ƻōŀƭǳ ƪƴƛƘȅ ƘƻŘƴƻǟ ŀǳǘƻǊŀ ǘŀƪǘƻΥ αIǳƎƘ WƻƘƴǎƻƴ 
ƘƻŘƴŠ ŎŜǎǘƻǾŀƭ ŀ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǎŜ Ǉƻƴƻǌƛƭ Řƻ ǎǘǳŘƛŀ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƧƛŎƘ ǘȇƪłΣ ŀ ǇƝǑŜ ōŜȊ 
ǇǌŜŘǎǳŘƪǻ ŀ ȊłōǊŀƴΣ ŘȅŎƘǝǾȇ ǎŘƝƭŜǘ ǎǾŞ ȌƛǾŞ ƴŀŘǑŜƴƝ ŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ Řƻ 
ƧŜƘƻ ƪƴƛƘȅ ǇǳǎǟǘŜ ǎ ŎƛǘŜƳ ƪŜ ǎǘǊƻƳǻƳΣ ƴŜŘƻǾŜŘǳ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ōȅǎǘŜ Ƨƛ ƳƻƘƭƛ ŘƻőƝǎǘΣ ŀƴƛȌ 
ōȅǎǘŜ ǎƛ ƧŜ ȊŀƳƛƭƻǾŀƭƛΦά  
 
± ǵǾƻŘǳ ƪƴƛƘȅ ŀǳǘƻǊ ǳǾłŘƝ Ŏƛǘłǘ ƻŘ /ƘŀǊƭŜǎŜ 5ŀǊǿƛƴŀΥ α/ŜǎǘƻǾŀǘŜƭ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ōƻǘŀƴƛƪŜƳΣ ƴŜōƻǙ 
Ȋ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳ Ƨǎƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǟƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƪǊłǎȅΦά WŜƘƻ ǎƭƻǾŀ ƪƻƳŜƴǘǳƧŜ IǳƎƘ 
WƻƘƴǎƻƴ ǘŀƪǘƻΥ α5ŀǊǿƛƴ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝΦ ½Ŝ ǾǑŜŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ȊŘƻōƝ ƪǊŀƧƛƴǳ ƴŜƧǾƝŎŜΦ ½Ŝ ǾǑŜŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧǘǊǾŀƭŜƧǑƝΤ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǇǊłǾŠ ƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǳǘǾłǌŜƧƝ ƪǳƭƛǎǳ ŀ ǳǊőǳƧƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦά 

 
 α~Ǚŀǎǘƴȇ ƧŜ ƳǳȌΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ƪŀȌŘȇ ǎǘǊƻƳ ǇǌƝǘŜƭŜƳά   
α5ƻ ƭŜǎŀ ƧŘǳΣ ŀōȅŎƘ ȊǘǊŀǝƭ ƳȅǎƭΣ ŀ ƴŜƭŜȊƭ ǎǾƻǳ ŘǳǑƛά 
              WƻƘƴ aǳƛǊ  
WƻƘƴ aǳƛǊ ōȅƭ ǾŜ {ƪƻǘǎƪǳ ƴŀǊƻȊŜƴȇ ŀƳŜǊƛŎƪȇ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎΦ WŜ 
ƻȊƴŀőƻǾłƴ Ȋŀ αƻǘŎŜ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻά όCŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪǎύ ŀ ǇǊǻƪƻǇƴƝƪŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ¢ƻǘƻ ǳȊƴłƴƝ ǎƛ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭ 
ǎǾȇƳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳ ŀƪǝǾƛǎƳŜƳΣ ǾƭƛǾŜƳ ƴŀ ŀƳŜǊƛŎƪƻǳ Ǉƻƭƛǝƪǳ ŀ 
ƪƴƛƘŀƳƛΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭ ǾƭłŘǳ ¦{! ƪ ȊłŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ 
ƪƭŜƴƻǘǻΦ 
 

 



моо 
 

 
 

CƻŎŜƴƻ Ǌłƴƻ 
ǇǌŜŘ ƴŀǑƝƳ 
ƻŘƧŜȊŘŜƳΦ 
¢Ŝƴǘƻ ƪŜƳǇ 
ōȅƭ ǎƴŀŘ 
ƴŜƧƭŜǾƴŠƧǑƝ ȊŜ 

ǾǑŜŎƘ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ 
ƳƝǎǘ όǘŜŘȅ 
ƪǊƻƳŠ ǇŀǊŎŜƭȅ 
Ȋŀ ǘŀǾŜǊƴƻǳύ  
 
 
 
tƻŘƻōƴȇŎƘ 

αōȅŘƭƝƪǻάΣ Ƨŀƪƻ 
ǘȅǘƻ ŘǾŀΣ ǘǳ 
ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ 

ƴŠƪƻƭƛƪΦ 
±ȅǇŀŘŀƭƻ ǘƻΣ 
ȌŜ ƻōȅŘƭŜƴȅ 
Ƨǎƻǳ ƴŀǘǊǾŀƭƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



моп 
 

 
 

IƻǎǇƻŘŀ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘ ƪŜƳǇŜƳΤ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜǎƴƛŎŜ ƧŜ мнл 
 

 
 
5ŀƭǑƝ ƘƻǎǝƴŜŎ ƧŜ ф ƪƳ ƻŘ IŜǊōŜǊǘǾƛƭƭŜΦ hǎŀŘŀ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ Ƴł ǘǊǾŀƭŜ ƧŜƴ ŀǎƛ мл ǎǘłƭȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 
tǌƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƻǎƭŀǾȅ !ƴȊŀŎ 5ŀȅΣ ǎŜ ǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ ǇƻőŜǘ ŘƻőŀǎƴŠ ȊǾȅǑǳƧŜ 
ŀȌ ƴŀ нрл ƭƛŘƝ 



мор 
 

bŀǇǊƻǝ ƘƻǎǝƴŎƛ 
²ƛƳōƭŜŘƻƴ ƧŜ ƴłǇƛǎ 
Ǒƪƻƭŀ ²ƛƳōƭŜŘƻƴΦ 
IƴŜŘ ǾŜŘƭŜ ƧŜ 
ǇŀƳłǘƴƝƪ ǇŠǝ 
ǾƻƧłƪǻƳ ǇŀŘƭȇƳ Ǿ мΦ 
ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ 
 

 
 

 
 
~ƪƻƭŀ ōȅƭŀ ƻǘŜǾǌŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ муфм ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ǊƻŘƛƴȅ IŀƭŜǎƻǾȇŎƘ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƳƝǎǘƴƝ ŦŀǊƳłǌǎƪŞ 
ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭŜ ǳȌ Ƨŀƪƻ Ǒƪƻƭŀ ƴŜǎƭƻǳȌƝΣ ōȅƭŀ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴŀ Ǿ ƭŜŘƴǳ мффс ƪǾǻƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ 
ȌłƪǻΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ǘƻ ǎƻǳƪǊƻƳȇ ǊŜȊƛŘŜƴőƴƝ ŘǻƳ όƻōȅǘƴł ōǳŘƻǾŀ ǎŜ о ƭƻȌƴƛŎŜƳƛύΦ tƻŘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ 
ƪŜƳǇǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƛ ǘŜƴƛǎƻǾŞ ƪǳǊǘȅ ŀ ƳŀƭŞ ƎƻƭŦƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ 
 
 
 



мос 
 

 
 

 
 
tǊǻƧŜȊŘ ǾŜƭƛŎŜ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳΦ {ƴƝƳŜƪ ƴŀƘƻǌŜΣ ƪŘŜ ǎǘƻƧƝ ƴŀǑŜ ŀǳǘƻΣ ǳƪŀȊǳƧŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ 
ǎƛƭƴƛŎŜ ȊłǌŜȊŜƳ Řƻ ƪƻǇŎŜΦ ± ŎŜƭŞƳ ǇǻŘƴƝƳ ǇǊƻŬƭǳ ƴŜƴƝ ǎƪłƭŀ ŀƴƛ ƪŀƳŜƴȅΦ 
½ŀǎǘŀǾƛƭ ƧǎŜƳ ƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘ ǾƛŘŠƭΣ Ƨŀƪ ǘǳ ǇǊƻōƝƘł ǘŠȌōŀ ŘǌŜǾŀΦ bŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ƪƻǇŎŜ ǎǘƻƧƝ ƭŜǎƴƝ 
ƘŀǊǾŜǎǘƻǊ ŀ ǾŜŘƭŜ ƴŠƧ ƧŜ ƭŀƴƻǾƪŀ 
 
IŀǊǾŜǎǘƻǊ ǘŠȌƝ ŘǌŜǾƻ ŀ ƻŘǎǘǊŀƶǳƧŜ ƪǻǊǳΣ ŀ ǇƻǘŞ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǳǎȅΣ Ǿ ŘŞƭƪłŎƘ ǾŠǘǑƛƴƻǳ р ƳΣ 
ǇƻǎƝƭłƴȅ ƭŀƴƻǾƪƻǳ Řƻƭǻ Ȋ ƪƻǇŎŜ ƴŀ ƻŘǾƻȊΦ bƛƪŘŜ Ǿ ǇǌŜǇǊŀǾŠ ŘǌŜǾŀ Ǉƻ ½ŞƭŀƴŘǳ ς ƴŀ ƭƻŘƝŎƘΣ ƴŀ 
ƪŀƳƛƻƴŜŎƘ ŀƴƛ ƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎƛ ς ƧǎŜƳ ƴŜǾƛŘŠƭ ƪǳƭŀǝƴǳ Ǿ ƪǻǌŜΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƴŀǌŜȊŀƴŞ ƪƭłŘȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ 
ƪƻƴŎƝŎƘ ƴŀǾƝŎ ƻǑŜǘǌŜƴȅ ƛ őŜǊǾŜƴƻǳ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƝ ŘǌŜǾŀΦ 
5ǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ŀ ƭŜǎƴƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƴŀ bƻǾŞƳ ½ŞƭŀƴŘǳ ǘǾƻǌƝ ƪƭƝőƻǾȇ ǇƛƭƝǌ ǇǊƛƳłǊƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ WŜ 
ǘƻ őǘǾǊǘȇ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ƻōƻǊ ȊŜƳŠ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ǾƭłƪƴƛƴȅΦ фл ҈ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝŎƘ 
ǾȅǎŀȊŜƴȇŎƘ ƭŜǎǻ ǘǾƻǌƝ ōƻǊƻǾƛŎŜ ǊŀŘƛŀǘŀ όtƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀύΦ 9ȄǇƻǊǘƴƝ Ǿȇƪƻƴ ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ сΣо ƳƛƭƛŀǊŘȅ 
b½5Τ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ƻŘōŠǊŀǘŜƭƛ Ƨǎƻǳ 2ƝƴŀΣ !ǳǎǘǊłƭƛŜΣ WŀǇƻƴǎƪƻΣ WƛȌƴƝ YƻǊŜŀ ŀ LƴŘƛŜΦ 



мот 
 

/!{¢[9thLb¢ Ih[L5!¸ t!wY   
 
 

 
 
tǌƝƧŜȊŘ Řƻ ƪŜƳǇǳ Ǿ мсΦлл ƘƻŘƛƴΦ YŜƳǇƻǾłƴƝ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠ ǌƝƪł αŎŀōōŀƎŜ 
ǘǊŜŜάΣ ǇǌƛőŜƳȌ αŎŀōōŀƎŜά ƧŜ ŀƴƎƭƛŎƪȅ ȊŜƭƝΦ ± őŜǑǝƴŠ ǎŜ ǎǘǊƻƳǳ ǌƝƪł ŘǊŀőƛƴƪŀ ƧƛȌƴƝΦ {ǘǊƻƳ ǇƻŎƘłȊƝ 
Ȋ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳΣ ƪŘŜ ǊƻǎǘŜ Ƨŀƪƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ŀ ŜƴŘŜƳƛŎƪȇ ŘǊǳƘ 
 

 
 

5ƭƻǳƘł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ƴŀǾŜőŜǊ ƪƻƭŜƳ ǇƻōǌŜȌƝ 
 
 



моу 
 

моΦпΦ 
 

CƻŎŜƴƻ ǊłƴƻΦ L Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪŜƳǇǳ 
ƴŀƧŘŜƳŜ ǇƻŘƻōƴȇ ǎǘȅƭ 
ƪŜƳǇƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ Ǿ ǘƻƳ 
ǾőŜǊŜƧǑƝƳΦ WŜ ǾǑŀƪ ǇƻƴŠƪǳŘ 
ƭŞǇŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǘŜƧƴł ŀǘǊŀƪŎŜ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇƭłȌƛ 
ƴŀ WƛȌƴƝƳ ƻǎǘǊƻǾŠ Ǿ ƪŜƳǇǳ 
aŀǊŀƘŀǳΦ ¢ǊŀƪǘƻǊ ƻŘǘłƘƴŜ 
ƭƻř ǎ ǘǳǊƛǎǘȅ Řƻ ǾƻŘȅ ŀ Ǉƻ 
ǳǊőƛǘŞ ŘƻōŠ ǎƛ ǇǊƻ ƭƻř ƻǇŠǘ Řƻ 
ǾƻŘȅ ǇǌƛƧŜŘŜ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
bŀ ȊłǾŠǊ ƴŀǑŜƘƻ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ Ǉƻ bƻǾŞƳ ½ŞƭŀƴŘǳ ǾƪƭłŘłƳ ŘǾŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǎƴƝƳƪȅ ƪǊŀƧƛƴȅΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜ ǘŀƪ ǘȅǇƛŎƪł ǇǊƻ ǘǳǘƻ ȊŜƳƛΦ hōŀ ŘǾŀ ǎƴƝƳƪȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƛŎŜ ǳƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝ ς ƘƻǊȅ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ 
ǾƻŘƻǳ ŀ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƻǾŎŜƳƛΦ YŘȅƪƻƭƛǾ ǎƛ ǾȊǇƻƳŜƴǳ ƴŀ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǘŀƪ ǎƛ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƛ ǘȅǘƻ ŘǾŀ ƻōǊłȊƪȅ 



моф 
 

 
 
WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ ōȅƭ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƘǳŘōȅΣ ƪǘŜǊŞƘƻ Ȋƴł ŎŜƭȇ ǎǾŠǘΦ {ƭƻȌƛƭ ƛ ǘǳǘƻ 
ƪŀƴǘłǘǳ όƘǳŘŜōƴƝ ǎƪƭŀŘōǳ ǇǊƻ ȊǇŠǾ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƧŜƘƻ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ 
ƪƻƳǇƻȊƛŎ ς 
hǾŎŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻƪƻƧƴŠ ǇłǎǘΦ włŘ ōȅŎƘ Ƨƛ ǾƭƻȌƛƭ ǇǊłǾŠ ǎŜƳΦ WŜƴƻƳ ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ƴŀƘǊłǾƪŀ ƧŜ Ȋ 
¢ƻǊƻƴǘŀΣ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ Ȋ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳΦ 

 

.ŀŎƘ π {ƘŜŜǇ aŀȅ {ŀŦŜƭȅ DǊŀȊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iǳƴǘ /ŀƴǘŀǘŀΣ 

.²± нлу μ ¢ƻǊƻƴǘƻ .ŀŎƘ CŜǎǝǾŀƭ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȄǘо59ǳǿлǿƧa 
 
 

 

 
 

hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǾǊłŎŜƴƝ ŀǳǘŀ Ǿ ǇǻƧőƻǾƴŠ ǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳ 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=xt3DEuw0wjM


мпл 
 

²9[[LbD¢hb 

 

 
 
IƻƴȊŀ ōȅŘƭƝ нр Ƴƛƴǳǘ ǾƭŀƪŜƳ ƻŘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳΣ ŀ ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝ ǘƻ Ƴł мл Ƴƛƴǳǘ ŎƘǻȊŜ ǇǌŜǎ ¦ǇǇŜǊ 
IǳǧΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜōȅƭ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ǘŀƳ ǾȅŘŀǘΣ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǘƻ ǾȅǇŀŘŀƭƻΣ ȌŜ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƴŜōǳŘŜΦ bŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ǎ wŜƴŀǘƻǳ ƧŜƭΣ ŀ ǾȌŘȅ ǘƻ ōȅƭ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ȊłȌƛǘŜƪπƪƭƛŘ ƴŀ ǳƭƛŎƛ ƛ ǎƛƭƴƛŎƛΣ 
őƛǎǘƻǘŀ ǳƭƛŎ ƛ ƻǾȊŘǳǑƝΣ ȊŜƭŜƶ ƛ ǾƻŘŀΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌłǘŜƭǎƪł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ƳŜȊƛ 
ƭƛŘƳƛΦ  
5Ǿŀ ƻōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠ ȊŀƧƝƳŀƭȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ōȅƭƻ ƴłǊƻŘƴƝ ƳǳȊŜǳƳ ¢Ŝ tŀǇŀ όǎǘǊΦ мрύ ŀ ōǳŘƻǾŀ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ¢ƘŜ .ŜŜƘƛǾŜ όǾ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ±őŜƭƝ ǵƭύΣ ŀ ǘƻ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞƳǳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞƳǳ ƪǳȌŜƭƻǾƛǘŞƳǳ ǘǾŀǊǳΦ Wŀƪƻ ŎŜƭȇ ½ŞƭŀƴŘΣ ǘŀƪ ƛ ōǳŘƻǾȅ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǎŜ ǳǘłǇƝ 
Ǿ ȊŜƭŜƴƛΦ ¢ǌƛƪǊłǘ ƧǎƳŜ ōǳŘƻǾǳ .ŜŜƘƛǾŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛΣ ŀ ǘŜǇǊǾŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜǟΣ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǘƻ ǑǘŠǎǟ ŀ ƳƻƘƭƛ 
ƧƝǘ ƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ǎ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳΦ 
 

  
 
.ǳŘƻǾŀ .ŜŜƘƛǾŜ ό¨ǌŀŘ ǾƭłŘȅ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳύ ōȅƭŀ ǎǘŀǾŠƴŀ Ǿ 
ƭŜǘŜŎƘ мфсф ŀȌ мфтфΦ tǊǾƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ǿ ǊƻŎŜ мфтф ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ōȅƭŀ ǎǘŀǾōŀ 
ŘƻƪƻƴőŜƴŀ Ǌƻƪǳ мфумΦ 2łǎǘ ōǳŘƻǾȅ ŀƭŜ Ǌƻƪǳ мфтт ƻŬŎƛłƭƴŠ ƻǘŜǾǌŜƭŀ ƪǊłƭƻǾƴŀ !ƭȌōŠǘŀ LL 



мпм 
 

 
 
± ŎŜƭŞ ōǳŘƻǾŠ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƴŜōȅƭƻ ŘƻǾƻƭŜƴƻ ŦƻǝǘΦ tƻǳȊŜ ǘŀŘȅ ǾŜ ŦƻȅŜǊ ǾŎƘƻŘǳ ōǳŘƻǾȅ ƧŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛłƭƴƝ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴƝ ƳŀŎŜ όǎƴŠƳƻǾƴƝ ȌŜȊƭƻκƳŀŎŜύΦ WŘŜ ƻ ǎȅƳōƻƭ ƳƻŎƛ ŀ ŀǳǘƻǊƛǘȅ 
{ƴŠƳƻǾƴȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǻ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǇǌŜŘǎŜŘȅ 
 
tƻ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ōǳŘƻǾȅ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭ Ŧƻǝǘ ƴŀƭŜǾƻ ƛ ƴŀǇǊŀǾƻΣ ǎŀƳŞ ǵȌŀǎƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƛ ƳƻŘŜǊƴƝ 
ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǝ ŀ ƻōǊŀȊȅΦ ±ŜƭƛŎŜ ǊȅŎƘƭŜ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴΣ ȌŜ ǘǳ Ǉƭŀǟ ȊłƪŀȊ ŦƻŎŜƴƝ ŀ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ 
ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƧǎŜƳ ǾǑŜŎƘƴȅ Ŧƻǘƪȅ ƳǳǎŜƭ ǾȅƳŀȊŀǘΣ ƪǊƻƳŠ ǘŜŘȅ ǘŞ ǎŜ ǎƴŠƳƻǾƴƝƳ ȌŜȊƭŜƳΦ 
bŀǑƛ ǎƪǳǇƛƴŀ ǘǳǊƛǎǘǻ ό ŀǎƛ млπмрύ ǎƛ ǾȊŀƭ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ƧǎƳŜ ǎƘƭŞŘƭƛ ǾƛŘŜƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƭƻ 
ǑƪƻŘȅ ƴŀ ōǳŘƻǾłŎƘ ƧŜȌ ǇłŎƘł ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΦ 

 
 α9ȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻΣ ŀ ǘƻ ΰ½ƪƻǳǑŜƧΣ ȊƪƻǳǑŜƧΣ ȊƪƻǳǑŜƧΨΣά ǌŜƪƭ 5ǊΦ 
²ƛƭƭƛŀƳ wƻōƛƴǎƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ 
ƴŜƧǾǑŜǎǘǊŀƴƴŠƧǑƝŎƘ ŀ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝŎƘ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇŎƘ ǾŠŘŎǻΦ 5ƴŜǑƴƝ 
5ƻƻŘƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀƭ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ ǳƳŠƭŜŎ WŜȊ ¢ǳȅŀ Ȋ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳΣ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǾȅƴłƭŜȊŎŜ αǉǳŀƪŜ ōǊŜŀƪŜǊǳά ς ƻƭƻǾŠƴƻπƎǳƳƻǾŞƘƻ ƭƻȌƛǎƪŀΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻŘƴŜǎ ǇƻǳȌƝǾł ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ōǳŘƻǾ ǇǌŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƪȇƳƛ 
ǾƭƴŀƳƛ ŀ ȊŀōǊŀƶǳƧŜ ǘŀƪ ǑƪƻŘłƳ ȊǇǻǎƻōŜƴȇƳ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝƳΦ 
wƻōƛƴǎƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ мфоу Ǿ ŘŠƭƴƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴŠΣ 
ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭ ǎǘǊƻƧƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŠ Ǿ !ǳŎƪƭŀƴŘǳΦ ± ǊƻŎŜ мфтп 
ƴŀǾǊƘƭ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ȋ ƎǳƳȅ ŀ ƻŎŜƭƛ ǎ ƻƭƻǾŠƴȇƳ ƧłŘǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƻ ōȇǘ 
ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴƻ Řƻ ȊłƪƭŀŘǻ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎǘŀǾŜōΣ ŀōȅ ƧŜ ƛȊƻƭƻǾŀƭƻ ƻŘ ǇƻƘȅōǻ 
ǇǻŘȅΦ 

wƻōƛƴǎƻƴǻǾ ǾȅƴłƭŜȊ ǎŜ ŘƴŜǎ ǇƻǳȌƝǾł ƴŀ ƳƴƻƘŀ ōǳŘƻǾłŎƘ ŀ ƳƻǎǘŜŎƘ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠΣ ǾőŜǘƴŠ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ ¢Ŝ tŀǇŀΦ tƻ ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ Ǿ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ȊŀŎƘǊłƴƛƭƻ ǘƻǘƻ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳƴƻƘƻ ȌƛǾƻǘǻ Ǿ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘǎƪŞ ȌŜƴǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊłƪƭŀŘȅ ōǳŘƻǾȅ ǎŜ Ǉǌƛ 
ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝ ƧŜƴ ƳƝǊƴŠ ƪȇǾŀƭȅΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ǎŜ ȊǌƝǝƭȅΦ 
± ǊƻŎŜ мффр wƻōƛƴǎƻƴ ȊŀƭƻȌƛƭ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ wƻōƛƴǎƻƴ {ŜƛǎƳƛŎΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀ ƛȊƻƭŀőƴƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ ±ŠƴƻǾŀƭ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ǾȅǎƻƪƻǘŜǇƭƻǘƴƝ 
ǎǳǇǊŀǾƻŘƛǾƻǎǝΦ Wŀƪƻ őƭŜƴ bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ƪǊłƭƻǾǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻōŘǊȌŜƭ wƻōƛƴǎƻƴ Ǿ ǊƻŎŜ мффу 
wǳǘƘŜǊŦƻǊŘƻǾǳ ƳŜŘŀƛƭƛΣ ƴŜƧǇǊŜǎǝȌƴŠƧǑƝ ƻŎŜƴŠƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǾŜ ǎǾŞ ȊŜƳƛΦ ± ǊƻŎŜ 



мпн 
 

нлмп ōȅƭ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻőŜǎǘ ȊŀƭƻȌŜƴ wƻōƛƴǎƻƴǻǾ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ƛƴǎǝǘǳǘ ƴŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǿ ƧŜƘƻ 
ǊƻŘƴŞƳ ƳŠǎǘŠ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳΦ 
 

 
 
¢Ŝƴǘƻ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇ ƻōƧŜǾ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ǾȅƴŀƭŞȊŀǾƻǎǝ ǎŜ ŘƴŜǎ ǇƻǳȌƝǾł ǾŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ у ллл 
ōǳŘƻǾłŎƘ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ 
 
tƻ ǘƻƳǘƻ ƪǊłǘƪŞƳ ǾƛŘŜǳ ƧǎƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻŎƘłȊŜƭƛΥ ȊŀǎŜŘŀŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǾȇōƻǊǻΣ 
ƎŀƭŜǊƛƝΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳΣ ǾŜƭƪȇƳ ǎłƭŜƳΣ ǎłƭŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǊŀŘȅΣ ƧŜŘƴŀŎƝƳ ǎłƭŜƳΣ 
ŘƛǾŀŘŞƭƪŜƳ .ŜŜƘƛǾŜ ŀ ōŀƴƪŜǘƴƝƳ ǎłƭŜƳΦ 
 

 
 
    {ƴƝƳŜƪ ŎƘƻŘōȅ ǇǌŜŘ ōŀƴƪŜǘƴƝƳ ǎłƭŜƳ 
 
.ŀƴƪǉǳŜǘ Ƙŀƭƭ όōŀƴƪŜǘƴƝ ǎłƭύ Ǿ ōǳŘƻǾŠ .ŜŜƘƛǾŜ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ 
Ǿ ŎŜƭŞƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴƝƳ ƪƻƳǇƭŜȄǳ όƴŀ ǎƴƝƳƪǳ ƧŜ ǾƛŘŠǘ Ƙŀƭŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻƪƻƭƻ ǎłƭǳύΦ ±ȅǳȌƝǾł ǎŜ ǇǊƻ 
ǎǘłǘƴƝ ƘƻǎǝƴȅΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ Ƙƻǎǘȅ ŀ ƭȊŜ ƧŜƧ ƴŀǾǑǟǾƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ {łƭ Ƴł ǇƻƭƻƪǊǳƘƻǾȇ ŀ ǇƻƧƳŜ ŀȌ олл Ƙƻǎǘǻ Ǉǌƛ ǎŜȊŜƴƝ ƴŜōƻ рлл Ƙƻǎǘǻ Ǉǌƛ 



мпо 
 

ǎǘłƴƝΦ WŜ ǘŀƳ ƳƻŘǊȇ ƪƻōŜǊŜŎΣ ŘƻƭƴƝ őłǎǝ ǎǘŠƴ ŀ ǎƭƻǳǇȅ Ƨǎƻǳ ƻōƭƻȌŜƴȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ƳǊŀƳƻǊŜƳ 
Ȋ ƻōƭŀǎǝ ¢ŀƪŀƪŀΦ ±ƴƛǘǌƴƝ ǎǘŀǊƴǳ ǎłƭǳ ȊŘƻōƝ ǊƻȊƳŠǊƴł ƴłǎǘŠƴƴł Ƴŀƭōŀ ƻŘ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ 
ǳƳŠƭŎŜ WƻƘƴŀ 5ǊŀǿōǊƛŘƎŜƘƻΦ tǊƻƘƭƝŘƪŀ ǘǊǾŀƭŀ сл ƳƛƴǳǘΦ 
 
5Ǿŀ ƳƻƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳǘƪǾŠƭȅ Ǿ ƳŞ ǇŀƳŠǝΥ 
мΦ {ƻǳőłǎǟ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŘƝƭŀ ǾȅǎǘŀǾŜƴŞƘƻ Ǿ ƎŀƭŜǊƛƛ ƧŜ ǾŜƭƪȇ αƪƻǘŜǾƴƝά ƪłƳŜƴ όǾȅǇłƭŜƴł 
ƪŜǊŀƳƛƪŀύ ƴŀ ǇƻŘƭŀȊŜ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ȊŀǾŠǑŜƴƻ ǇǌŜǎ фл ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴȇŎƘ ǎǘǳȌŜƪΦ 
¢ȅǘƻ ǎǘǳƘȅ ƳŀƧƝ ŦȅȊƛŎƪȅ ǎȅƳōƻƭƛȊƻǾŀǘΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ŜǘƴƛŎƪł ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛǑƭŀ 
ƴŀ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘΣ Ƴł ǘǊǾŀƭȇ ŀ ǳȊƴłǾŀƴȇ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǘŞǘƻ ȊŜƳŠΦ 

нΦ tǌŜŘ ǾŎƘƻŘŜƳ Řƻ ōŀƴƪŜǘƴƝƘƻ ǎłƭǳ ǎŜ ƴłǎ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ȊŜǇǘŀƭΣ ȊŘŀƭƛ Ƴł ƴŠƪŘƻ ŘƴŜǎ 
ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΦ bƛƪŘƻΦ ½Řŀƭƛ Ƴł ƴŠƪŘƻ ǘŜƴǘƻ ǘȇŘŜƴ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΦ  hǇŠǘ ƴƛƪŘƻΦ tǘŀƭ ǎŜ ǘŜŘȅΣ 
ƪŘƻ ƳŠƭ ƴŜōƻ Ƴł ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ ƪ ŘƴŜǑƴƝƳǳ Řŀǘǳ όόōȅƭ ǇǊǾƴƝ ǘȇŘŜƴ Ǿ ŘǳōƴǳύΦ wǳŎŜ 
ȊǾŜŘƭƛ ŀǎƛ о ƴŜōƻ п ƭƛŘŞΣ ǾőŜǘƴŠ ƳŠΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŞ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ ōȅƭȅ нтΦоΦΣ ŀ ōȅƭ ƧǎŜƳ 
ƴŜƧōƭƝȌŜ ŘƴŜǑƴƝƳǳ ŘŀǘǳΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǘƻ ōȅƭ ƧłΣ ŎƻΧ ǇǌƛǑƭƛ ƧǎŜƳ Řƻ ōŀƴƪŜǘƴƝƘƻ ǎłƭǳ ŀ 
ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭ Ǿ ǊƻƘǳΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ Ƨŀƪƻǳǎƛ ǇǌƛƪǊȇǾƪƻǳ ȊŀƪǊȅǘŞ ǇƛŀƴƻΦ {ǳƴŘŀƭ 
ǇǌƛƪǊȇǾƪǳΣ ǇƻȊǾŀƭ ƳŠ ƪ ǎƻōŠΣ ŀ Ȋŀőŀƭ ƘǊłǘ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ȅƻǳΣ WƻŜΧ ŀ ǾȅȊǾŀƭ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΣ ŀǙ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ ǇǌƛŘŀƧƝ ǾŜ ȊǇŠǾǳΦ ! ƻƴƛ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭƛΦ WŜ ǘƻ ǘƻǝȌ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ǇƻǇŠǾŜƪΦ 
/ƻΣ ƪ ǘƻƳǳ ƳƻƘǳ ŘƻŘŀǘΚ aŞ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ ǎŜ ƻǎƭŀǾƻǾŀƭȅ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ .ŜŜƘƛǾŜΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мпп 
 

błǊƻŘƴƝ ƳǳȊŜǳƳ ¢Ŝ tŀǇŀ 

 

±ȇǎǘŀǾŀ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ ƪǘŜǊł ǘǳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀΣ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭŀ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜƳ ƧŜǑǘŠ ŘǾŀƪǊłǘ ǾǊłǝƭΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

tǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾł Ǿłƭƪŀ όмфмпςмфмуύ ōȅƭŀ ȊƴłƳł ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ±Ŝƭƪł ǾłƭƪŀΤ ōȅƭ ǘƻ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƻƴƅƛƪǘ ƳŜȊƛ 
ŘǾŠƳŀ ƪƻŀƭƛŎŜƳƛΥ {ǇƻƧŜƴŎƛ ό¢ǊƻƧŘƻƘƻŘŀ ƴŜōƻƭƛ 5ƻƘƻŘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘǾƻǌƛƭȅ CǊŀƴŎƛŜΣ wǳǎƪƻ ŀ ±Ŝƭƪł 
.ǊƛǘłƴƛŜύ ŀ ¨ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ƳƻŎƴƻǎǘƳƛ όƴŜōƻƭƛ ¢ǊƻƧǎǇƻƭŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǘǾƻǌƛƭȅ bŠƳŜŎƪƻΣ wŀƪƻǳǎƪƻπ
¦ƘŜǊǎƪƻ ŀ LǘłƭƛŜύΦ aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ƻōƭŀǎǝ ƪƻƴƅƛƪǘǳ Ǉŀǘǌƛƭŀ 9ǾǊƻǇŀ ŀ .ƭƝȊƪȇ ǾȇŎƘƻŘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ őłǎǝ 
!ŦǊƛƪȅΣ !ǎƛŜ ŀ ¢ƛŎƘƻƳƻǌƝΣ ŀ ƳŠƭŀ ǘƻ ōȇǘ ǇǊƻǝǾłƘŀ ƪ ŜȄǇŀƴȊƛǾƴƝƳ ǘŜƴŘŜƴŎƝƳΦ 
tƻ ǾȅǇǳƪƴǳǟ Ǿłƭƪȅ ǎŜ ƪ ǇǻǾƻŘƴƝ ¢ǊƻƧŘƻƘƻŘŠ ǇǌƛŘłǾŀƭȅ ŘŀƭǑƝ ǎǘłǘȅ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ LǘłƭƛŜΣ ƪǘŜǊł ǟƳ 
ǇǌŜǑƭŀ ƴŀ ƻǇŀőƴƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƪƻƴƅƛƪǘǳΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǎƳǊǘŜƭƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻƴƅƛƪǘǻ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎƛ ǾȅȌłŘŀƭ 
ƻŘƘŀŘŜƳ ф Ƴƛƭƛƻƴǻ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ƻōŠǟ ŀ мо Ƴƛƭƛƻƴǻ ǵƳǊǟ ŎƛǾƛƭƛǎǘǻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ǇǌƝőƛƴ ŀ 
ƎŜƴƻŎƛŘȅΦ tƻƘȅō ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝ ōȅƭ ƘƭŀǾƴƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǎƳǊǘŜƭƴŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞ 
ŎƘǌƛǇƪȅΦ 
hǎƳŀƴǎƪł ǌƝǑŜ ό¢ǳǊŜŎƪƻύ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ Řƻ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ¢ǊƻƧǎǇƻƭǳ Ǿ ǌƝƧƴǳ мфмпΦ 

 
 
{ƪǳǇƛƴƻǾȇ ǇƻǊǘǊŞǘ 

ŘǻǎǘƻƧƴƝƪǻ 
ŀǳǎǘǊŀƭǎƪŞƘƻ ŀ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ 

ŀǊƳłŘƴƝƘƻ ǎōƻǊǳ 
ǇǌŜŘ ƘƻǘŜƭŜƳ 
{ƘŜǇƘŜŀǊŘϥǎ Ǿ 
YłƘƛǌŜ Ǿ 9ƎȅǇǘŠΣ 
ōǌŜȊŜƴ мфмр 
 
муΦ оΦ мфмр Ȋŀǵǘƻőƛƭƛ 
{ǇƻƧŜƴŎƛ ƴŀ ǘǳǊŜŎƪŞ 
5ŀǊŘŀƴŜƭȅΣ ȊǘǊłǘȅ 

ŘƻǎłƘƭȅ ǘŞƳŠǌ олл ллл ƳǳȌǻΦ ± ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ Ǌƻƪǳ мфмр ȊŀƘłƧƛƭȅ ōǊƛǘǎƪŞ ŀ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ǎƝƭȅ 
ƴŜǑǙŀǎǘƴȇ ƴłƳƻǌƴƝ ǵǘƻƪ ƴŀ ǘǳǊŜŎƪŞ ǎƝƭȅ Ǿ 5ŀǊŘŀƴŜƭŜŎƘΣ ǵȊƪŞΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǵȌƛƴŠ 
ƻŘŘŠƭǳƧƝŎƝ 9ǾǊƻǇǳ ƻŘ !ǎƛŜΦ 
 
Wŀƪƻ ƧŜŘƛƴł ƴłƳƻǌƴƝ ŎŜǎǘŀ ƳŜȊƛ 2ŜǊƴȇƳ ƳƻǌŜƳ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ŀ {ǘǌŜŘƻȊŜƳƴƝƳ ƳƻǌŜƳ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ 
ǎƭƻǳȌƛƭŀ 5ŀǊŘŀƴŜƭǎƪł ǵȌƛƴŀΦ WŜƧƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅ ǾȅǎƻƪłΥ ōǊƛǘǎƪł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǵȌƛƴȅ ōȅ 
ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǇǌƝƳƻǳ ƭƛƴƪǳ ƪ ǊǳǎƪŞƳǳ ƴłƳƻǌƴƛŎǘǾǳ Ǿ 2ŜǊƴŞƳ ƳƻǌƛΣ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ōȅ ŘƻŘłǾƪȅ ƳǳƴƛŎŜ 
ǊǳǎƪȇƳ ǎƛƭłƳ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ŀ ǳǎƴŀŘƴƛƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ǎǇƻƧŜƴŎƛΦ 
{ǇƻƧŜƴŎƛ ǘŀƪŞ ōƻƧƻǾŀƭƛ ǎ ¨ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ƳƻŎƴƻǎǘƳƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀ .ŀƭƪłƴŠ ŀ .ǊƛǘƻǾŞ ŘƻǳŦŀƭƛΣ ȌŜ 
ǾƝǘŠȊǎǘǾƝƳ ǇǊƻǝ ¢ǳǊŜŎƪǳ ǇǌŜǎǾŠŘőƝ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ǎǘłǘȅ Ƨŀƪƻ yŜŎƪƻΣ .ǳƭƘŀǊǎƪƻ ŀ wǳƳǳƴǎƪƻΣ ŀōȅ ǎŜ 
ȊŀǇƻƧƛƭȅ Řƻ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ {ǇƻƧŜƴŎǻΦ ! ƪƻƴŜőƴŠΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾȅƧłŘǌƛƭ ōǊƛǘǎƪȇ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 9ŘǿŀǊŘ 
DǊŜȅΣ ǇǌƝǎǘǳǇ ǘŀƪ ǎƛƭƴŞ ǎǇƻƧŜƴŜŎƪŞ ƅƻǝƭȅ ƪ ǎǊŘŎƛ hǎƳŀƴǎƪŞ ǌƝǑŜ ς YƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƻƭƛ ς ƳƻƘƭ ǾŞǎǘ ƪ 
ǇǌŜǾǊŀǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ¢ǳǊŜŎƪƻ ǾȊŘłƭƛƭ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƳ ƳƻŎƴƻǎǘŜƳ ŀ ƴŀǾǊłǝƭ ƪ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŠΦ 



мпр 
 

±ŜƭƪȇƳ ȊŀǎǘłƴŎŜƳ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ ƴłƳƻǌƴƝƘƻ ǵǘƻƪǳ ōȅƭ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǇǊǾƴƝ ƭƻǊŘ 
ŀŘƳƛǊŀƭƛǘȅΦ hǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǎŜ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ǾǊŎƘƴƝ ǾŜƭŜƴƝ ǵǘƻƪǳ ƻōłǾŀƭƻΣ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ŘƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜǳǾƻƭƴƝ ǇƻȊŜƳƴƝ ǾƻƧǎƪŀ ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝ ŦǊƻƴǘȅΦ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŀƭŜ αǘƭŀőƛƭ ƴŀ 
Ǉƛƭǳά ŀ ǵǘƻƪ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊƛƳȅ Ǌƻƪǳ мфмр ōȅƭ ȊŀƘłƧŜƴ муΦ ōǌŜȊƴŀ 
мфмрΣ ƪŘȅ ǎŜ ǑŜǎǘ ōǊƛǘǎƪȇŎƘ ŀ őǘȅǌƛ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ōƛǘŜǾƴƝ ƭƻŘŠ ǾȅŘŀƭȅ Řƻ ǵȌƛƴȅΦ 
 
tǊǾƴƝ ƭƻǊŘ ŀŘƳƛǊŀƭƛǘȅ [ƻǊŘ ²Φ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ όмфммπмфмрύ 
 
¢ǳǊŎƛ ŀƭŜ ǘǳǑƛƭƛΣ ȌŜ ǎǇƻƧŜƴŜŎƪȇ ƴłƳƻǌƴƝ ǵǘƻƪ ƴŀ ǵȌƛƴǳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇΣ ŀ ǎ ƴŠƳŜŎƪƻǳ ǇƻƳƻŎƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅƭŜǇǑƛƭƛ ǎǾƻǳ ƻōǊŀƴǳ Ǿ 
ƻōƭŀǎǝ 5ŀǊŘŀƴŜƭΦ !őƪƻƭƛ {ǇƻƧŜƴŎƛ ōƻƳōŀǊŘƻǾŀƭƛ ŀ Ȋƴƛőƛƭƛ ǘǳǊŜŎƪŞ ǇŜǾƴƻǎǝ ǳ 
ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 5ŀǊŘŀƴŜƭΣ ƳƻǌŜ ōȅƭƻ ¢ǳǊƪȅ ǘŠȌŎŜ ȊŀƳƛƴƻǾłƴƻΣ ŀ ǘƻ Řƻƴǳǝƭƻ 
ǎǇƻƧŜƴŜŎƪŞ ƴłƳƻǌƴƛŎǘǾƻ ƪ őƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘ ǇǌŜŘǟƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ƅƻǝƭŀ ƳƻƘƭŀ ǾȅŘŀǘ 

ƴŀ ǎǾƻǳ ŎŜǎǘǳΦ {ǇƻƧŜƴŜŎƪŞ ƳƛƴƻƭƻǾƪȅ ŀƭŜ ƴŜŘƻƪłȊŀƭȅ ƻōƭŀǎǘ ȊŎŜƭŀ Ǿȅőƛǎǝǘ ŀ ǘǌƛ Ȋ ŘŜǎŜǝ 
ǎǇƻƧŜƴŜŎƪȇŎƘ ōƛǘŜǾƴƝŎƘ ƭƻŘƝ ς ōǊƛǘǎƪŞ Ia{ LǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ ŀ Ia{ hŎŜŀƴ ŀ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪł .ƻǳǾŜǘ ς Ǒƭȅ 
ƪŜ Řƴǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘǾŀ ōƛǘŜǾƴƝ ƪƻƭƻǎȅ ōȅƭȅ ǾłȌƴŠ ǇƻǑƪƻȊŜƴȅΦ 
WŜƭƛƪƻȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƭƻřǎǘǾŀ ōȅƭŀ ǾȅǌŀȊŜƴŀΣ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ƭƻŘŠ ōȅƭȅ ǎǘŀȌŜƴȅ ȊǇŠǘΦ !őƪƻƭƛ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƭ ǇǊƻ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǵǘƻƪǳ ŘŀƭǑƝ ŘŜƴΣ ǎǇƻƧŜƴŜŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ƻŘƭƻȌƛǘ ƴłƳƻǌƴƝ 
ǵǘƻƪ ƴŀ 5ŀǊŘŀƴŜƭȅ ŀ ǎǇƻƧƛǘ Ƙƻ ǎ ǇƻȊŜƳƴƝ ƛƴǾŀȊƝ ƴŀ ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŠ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ ƪǘŜǊȇ ƻƘǊŀƴƛőƻǾŀƭ 
ǎŜǾŜǊƴƝ ǎǘǊŀƴǳ ǵȌƛƴȅΦ 
{ǇƻƧŜƴŜŎƪŞ ǾȅƭƻŘŠƴƝ ǳ DŀƭƭƛǇƻƭƛ нрΦ Řǳōƴŀ мфмр ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƻ ǎ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǘǳǊŜŎƪƻǳ ƻōǊŀƴƻǳ 
ƴŀǾǊȌŜƴƻǳ ǘǳǊŜŎƪȇƳ ǾŜƭƛǘŜƭŜƳ aǳǎǘŀŦƻǳ YŜƳŀƭŜƳ όōǳŘƻǳŎƝƳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŜƳ ¢ǳǊŜŎƪŀΣ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ȊƴłƳȇƳ Ƨŀƪƻ !ǘŀǘǸǊƪύ ŀ ƻōǊŀǘƴŠ ǌƝȊŜƴƻǳ ƴŠƳŜŎƪȇƳ ǾŜƭƛǘŜƭŜƳ hǧŜƳ [ƛƳŀƴŜƳ Ǿƻƴ {ŀƴŘŜǊǎΦ 
tƻ ȊōȅǘŜƪ Ǌƻƪǳ ōȅƭȅ ǎǇƻƧŜƴŜŎƪŞ ǎƝƭȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘǻ Ȋ !ǳǎǘǊłƭƛŜ ŀ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳΣ 
ŘǊȌŜƴȅ ƴŀ ǇƭłȌƝŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȅƭƻŘƛƭȅΣ ŀ ōȅƭȅ ōǊȊŘŠƴȅ ƻǇŀǘǊƴȇƳ ŀ ƴŜǵőƛƴƴȇƳ ǾŜƭŜƴƝƳ ōǊƛǘǎƪŞƘƻ 
ǾŜƭƛǘŜƭŜ ǎƛǊŀ Lŀƴŀ IŀƳƛƭǘƻƴŀΦ IŀƳƛƭǘƻƴ ōȅƭ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ мфмр /ƘŀǊƭŜǎŜƳ aǳƴǊƻŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ŘƻǇƻǊǳőƛƭΣ ŀōȅ {ǇƻƧŜƴŎƛ ǳƪƻƴőƛƭƛ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǳ ƻǇŜǊŀŎƛ ŀ ŀǊƳłŘȅ ōȅƭȅ ŜǾŀƪǳƻǾłƴȅ Řƻ ƪƻƴŎŜ 
ƭŜŘƴŀ Ǌƻƪǳ мфмсΦ 
 
½ǇŀŎƪŀƴł ƪŀƳǇŀƶ Ǿ 5ŀǊŘŀƴŜƭŜŎƘ ŀ ƴŀ DŀƭƭƛǇƻƭƛ Ǿȅǵǎǝƭŀ Ǿ ǘŠȌƪŞ ȊǘǊłǘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘŜŎƘΦ 5ƻƘƻŘŀ ǎŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƛ ƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƻ ǑŜǎǘ ōƛǘŜǾƴƝŎƘ ƭƻŘƝ ŀ ǎŜŘƳ ǇƻƴƻǊŜƪΦ 
/ƘǳǊŎƘƛƭƭ ǊŜȊƛƎƴƻǾŀƭ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ŀŘƳƛǊŀƭƛǘŠ ŀ ƻŘŜōǊŀƭ ǎŜ ǾŜƭŜǘ ǇǊŀǇƻǊǳ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝ ŦǊƻƴǘǳΦ 
WŜŘƛƴȇƳ ǵǎǇŠŎƘŜƳ ŎŜƭŞ ƻǇŜǊŀŎŜ ōȅƭŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōȅƭŀ ǾłȊłƴŀ ǎƛƭƴł ǘǳǊŜŎƪł ŀǊƳłŘƴƝ 
ǳǎƪǳǇŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǘŀƪ ƴŜƳƻƘƭŀ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ Řƻ ōƻƧǻ ƴŀ ǊǳǎƪŞ ŦǊƻƴǘŠΦ 
 
 
.ƛǘǾŀ ǳ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ǎ ǵőŀǎǟ !b½!/ 
 
!b½!/ ό!ǳǎǘǊŀƭǎƪȇ ŀ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ ŀǊƳłŘƴƝ ǎōƻǊύ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǎƝƭȅ 
!ǳǎǘǊłƭƛŜ ŀ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƛƭȅ ǇƻŘ ōǊƛǘǎƪȇƳ ǾŜƭŜƴƝƳ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜΣ 
ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝΣ ŀƭŜ ǳǊőǳƧƝŎƝ ōƛǘǾŠ ǳ DŀƭƭƛǇƻƭƛ όмфмрύ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝ ŦǊƻƴǘŠΣ ƪŘŜ 
ǎƛ ǾȅŘƻōȅƭȅ ǇƻǾŠǎǘ ŜƭƛǘƴƝŎƘ ŀ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘȇŎƘ ǾƻƧłƪǻΦ {ƭƻǾƻ α!b½!/ά ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǎƛƭƴȇƳ ǎȅƳōƻƭŜƳ 
ƴłǊƻŘƴƝ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀ ƪŀƳŀǊłŘǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴł Ǿ 5Ŝƴ !b½!/ όнрΦ ŘǳōƴŀύΦ 
 
 
 



мпс 
 

tƻǇǳƭłǊƴƝ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜ ŀƴȊŀŎƪȇŎƘ ǾƻƧǎƪ Ǉƻ ōƻƧƝŎƘ ǳ 
DŀƭƭƛǇƻƭƛΦ  !b½!/ ό¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎύ 
 
hǎƳŠǎƝőƴƝ ƪŀƳǇŀƶ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ōȅƭŀ ǾŜŘŜƴŀ 
ǎƛƭŀƳƛ .ǊƛǘǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ŀ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛΦ {ǇƻƧŜƴŎƛ ǎŜ ǾȅƭƻŘƛƭƛ ƴŀ 
ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŠ нрΦ ŀ нсΦ Řǳōƴŀ мфмрΦ 
 
 

 
 

 
 
!ǳǎǘǊŀƭǎƪȇ ŀ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ ǎōƻǊ ǎŜ ǾȅƭƻŘƛƭȅ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ Dŀōŀ ¢ŜǇŜ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǇƻōǌŜȌƝΣ Ǿ ƳŀƭŞ 
ŀ ƴŜȊƴłƳŞ ȊłǘƻŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎǘŀƭŀ ȊƴłƳƻǳ Ƨŀƪƻ !ƴȊŀŎ 
 
сΦ ǎǊǇƴŀ ǇǊƻōŠƘƭƻ ŘŀƭǑƝ ǾȅƭƻŘŠƴƝ Ǿ {ǳǾƭŜΣ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ !ƴȊŀŎǳΣ ŀ ǾȅǾǊŎƘƻƭŜƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠ ƴŀǎǘŀƭƻ 
ȊŀőłǘƪŜƳ ǎǊǇƴŀΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ ǎƛƳǳƭǘłƴƴƝ ǵǘƻƪȅ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ŦǊƻƴǘłŎƘΦ 
/Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊ ōȅƭ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ōƛǘǾȅ ǳ {ŀǊƛ .ŀƛǊΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭŀ сΦ ŀȌ млΦ ǎǊǇƴŀ мфмрΦ 
¨ǘƻƪ ƳŠƭȅ ǇǊƻǾŞǎǘ ŘǾŀ ǇǊŀǇƻǊȅ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ǇŠǑƝ ōǊƛƎłŘȅΣ ǇƻőƝƴŀƧŜ ƻŘ ǇǌŜŘǎǳƴǳǘȇŎƘ 



мпт 
 

ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ƴŀ ǇƻōǌŜȌƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƴŀƘƻǊǳ Ǉƻ {ŀȊƭƛ .Ŝƛǘ 5ŜǊŜ ŀ /Ƙŀƛƭŀƪ 5ŜǊŜΦ aŜȊƛǟƳ ƳŠƭŀ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪł ƧƝȊŘƴƝ ǎǘǌŜƭŜŎƪł ōǊƛƎłŘŀ Ǿȅőƛǎǝǘ ǇƻŘƘǻǌƝΦ 
 
±ǊŎƘƻƭŜƳ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ǵǎƛƭƝ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ōȅƭƻ Řƻōȅǟ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǘǊƘƭƻ ǾǻŘőƝ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǇƻŘǇƭǳƪƻǾƴƝƪŀ ²ƛƭƭƛŀƳŀ aŀƭƻƴŀΦ ¨ǘƻƪΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀőŀƭ сΦ ǎǊǇƴŀΣ ǇǊƻǾŜŘƭȅ ŘǾŀ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ǇǊŀǇƻǊȅΦ hǇŜǊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ŘƻōǌŜΣ ŀƭŜ ƪǾǻƭƛ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇŠǑłŎƛ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛ 
ƪ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ {ǇǳǊ Řƻ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ǌłƴƻ ƳŠƭ ȊŀőƝǘ ǵǘƻƪ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ 
ŀǳŎƪƭŀƴŘǎƪȇ ǇǊŀǇƻǊ Ǉƻƪǳǎƛƭ ƻ ȊǘŜő ŀ ƴŜǳǎǇŠƭΣ aŀƭƻƴŜ ǘǊǾŀƭ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ ōȅƭ ǵǘƻƪ ƻŘƭƻȌŜƴ ŀȌ ƴŀ 
ǎŜǘƳŠƴƝΦ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎƪȇ ǇǊŀǇƻǊ ŀ őłǎǘ ƎƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ŀ ǾŜƭǑǎƪȇŎƘ ǾƻƧłƪǻ ŘƻǎłƘƭƛ ǾǊŎƘƻƭǳ ǇǌŜŘ ǵǎǾƛǘŜƳ 
уΦ ǎǊǇƴŀΦ tƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛŘŀƭƛ ƳǳȌƛ ŀǳŎƪƭŀƴŘǎƪŞ ǇŠŎƘƻǘȅ ŀ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ǎǘǌŜƭŎǻΦ { ǾȇŎƘƻŘŜƳ 
ǎƭǳƴŎŜ ǇǌƛǑƭŀ Ǉŀƭōŀ ƻŘ ƻǎƳŀƴǎƪȇŎƘ ¢ǳǊƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘǊȌŜƭƛ ǾȅǑǑƝ ǇƻȊƛŎŜ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭ ȊƻǳŦŀƭȇ 
ōƻƧ ƻ ǳŘǊȌŜƴƝ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊΦ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭƛ ǾŜőŜǊ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƛΣ ȊōȇǾŀƭƻ ƴŀ ƴƻƘƻǳ ǇƻǳȊŜ тл ȊŜ тсл 
ƳǳȌǻ ǇǊŀǇƻǊǳΦ aŀƭƻƴŜ ōȅƭ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƻōŠǟΣ Ȋŀōƛǘ ǎǇƻƧŜƴŜŎƪȇƳ ƎǊŀƴłǘŜƳ ƪƻƭŜƳ мтΥллΦ 
hǎƳŀƴǎƪŞ ǎƝƭȅ Řƻōȅƭȅ ǇƻȊƛŎƛ ȊǇŠǘ млΦ ǎǊǇƴŀ ƻŘ .ǊƛǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƛ bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴȅΦ 
 

 
 

¢łōƻǊ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇŎƘ ǾƻƧłƪǻ Ǿ ȊłǘƻŎŜ !ƴȊŀŎΣ мфмр 
 
włƴƻ млΦ ǎǊǇƴŀ ōȅƭŀ ǾǑŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛŎŜ Řƻōȅǘŀ ǊƻȊƘƻŘƴȇƳ ŀ ŘǊǝǾȇƳ ǇǊƻǝǵǘƻƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾŜŘƭ 
ǘǳǊŜŎƪȇ ŀǊƳłŘƴƝ ǎōƻǊ ǾŜŘŜƴȇ aǳǎǘŀŦƻǳ YŜƳŀƭŜƳ tŀǑƻǳΦ ½ǘǊłǘŀ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƪƻƴŜŎ 
ǎƴŀƘȅ ƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƘǻǌƝ ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŀ ŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ŦǊƻƴǘȅ Ȋǻǎǘŀƭŀ ƭƛƴƛŜ 
ƴŜȊƳŠƴŠƴŀ ŀȌ Řƻ ŜǾŀƪǳŀŎŜ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ мфмрΦ 
hǇŜǊŀŎŜ 5ŀǊŘŀƴŜƭȅ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ǇǊƻ hǎƳŀƴǎƪƻǳ ǌƝǑƛ ƴŀ ǵƪƻǊ ȊŘǊŎǳƧƝŎƝ ǇƻǊłȌƪȅ ǇǊƻ 
.Ǌƛǘłƴƛƛ ŀ 5ƻƘƻŘǳΦ YŘȅȌ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ .ǊƛǘłƴƛŜ ƴŜƳǻȌŜ Ȋ ƻǇŜǊŀŎŜ ǾȅǾłȊƴƻǳǘ ǾƝǘŠȊƴŠΣ ōȅƭŀ 
ƴŀǌƝȊŜƴŀ ŜǾŀƪǳŀŎŜΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŜǾŀƪǳŀŎƛ Ǿ ŘŠƧƛƴłŎƘ ǾƻƧŜƴǎǘǾƝΣ ǇƻǘǌŜōŀ ōȅƭƻ 
ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ мол ллл ǾƻƧłƪǻΣ плл ŘŠƭΣ ǇǌŜǎ мл ллл ǾƻȊƛŘŜƭ ŀ ȊǾƝǌŀǘΦ ±ȅƪƭƛȊŜƴƝ {ǳǾŜƭǎƪŞ Ȋłǘƻƪȅ ŀ 
Ȋłǘƻƪȅ !ƴȊŀƪǻ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ƴƻŎƛ Ȋ мфΦ ƴŀ нлΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǎŜ ǎǘŀƘƻǾŀƭȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ƧƛȌ мл ŘƴƝ ǇǌŜŘŜƳ Ȋŀ ǎǘłƭȇŎƘ ōƻƧǻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ¢ǳǊŎƛΣ ōȅǙ ƧŜƴ ƴŠŎƻ ǘǳǑƛƭƛΦ aȅǎ IŜƭƭŜǎ ƳŠƭ ōȇǘ 



мпу 
 

ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ŜǾŀƪǳƻǾłƴ ноΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜΦ Y ǇƻǎƭŜŘƴƝƳǳ ǎǘǌŜǘǳ ȊŘŜ ŘƻǑƭƻ ƧŜǑǘŠ тΦ ƭŜŘƴŀΣ ƪŘȅ ƴŀ 
ƎŀƭƭƛǇƻƭǎƪŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎǘłƭŜ ȊōȇǾŀƭƻ ŀǎƛ мф ллл ǎǇƻƧŜƴŜŎƪȇŎƘ ǾƻƧłƪǻΦ tǌƛ ǘǳǊŜŎƪŞƳ ǵǘƻƪǳ уΦ ŀ фΦ 
ƭŜŘƴŀ ¢ǳǊŎƛ ŀƭŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ǇǊłȊŘƴƻǳ ǇƭłȌΦ  9ǾŀƪǳŀŎŜ ŘƝƪȅ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊǻƳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ 
ƻŘ Ȋōȅǘƪǳ ƻǇŜǊŀŎŜ ǵǎǇŠǑƴŠΦ  
 
tǊǻƭƻƳƻǾł ǾȇǎǘŀǾŀ αDŀƭƭƛǇƻƭƛΥ wƻȊǎŀƘ ƴŀǑƝ Ǿłƭƪȅά Ǿ ƳǳȊŜǳ ¢Ŝ tŀǇŀ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ муΦ Řǳōƴŀ 
нлмр ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎǘŞƘƻ ǾȇǊƻőƝ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ŀ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴŜƧƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴŠƧǑƝ 
ǾȇǎǘŀǾƻǳ ƳǳȊŜŀ ǾǻōŜŎΦ 

¨ǾƻŘ ƪ ǾȇǎǘŀǾŠ 

tǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾł Ǿłƭƪŀ όмфмпςмфмуύ ōȅƭŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ŀ ƳŠƭŀ 
Ƙƭǳōƻƪȇ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ bŜŎŜƭȇŎƘ мл ǇǊƻŎŜƴǘ ƴŀǑƝ 
ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ȋ мΣм Ƴƛƭƛƻƴǳ ǎƭƻǳȌƛƭƻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ му ллл ȊŜƳǌŜƭƻΦ 5ƻǑƭƻ ǘŀƪŞ ƪ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ пл ллл ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƝƳ ƪǾǻƭƛ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛΦ ¢ŞƳŠǌ ƪŀȌŘł ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪł ǊƻŘƛƴŀ ōȅƭŀ 
ȊŀǎŀȌŜƴŀ ŘƻǇŀŘȅ ǾłƭƪȅΦ 
 

5Ŝƴȅ ǇŀƳłǘƪȅ ммΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘΦ ¢ŀǘƻ ǎƭƻǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜ ǎǘŞƳǳ ǾȇǊƻőƝ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΣ ǇǌŜǎƴŠ 
ǇƻǇƛǎǳƧƝ ŘƻǇŀŘ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ƴłǊƻŘΦ /ƻ ǎŜ ǘȇőŜ Ǉƻőǘǳ ȊŀōƛǘȇŎƘ ǾƻƧłƪǻΣ 
ȊǻǎǘłǾł ƴŜƧȊǘǊłǘƻǾŠƧǑƝƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ bƻǾŞƘƻ 
½ŞƭŀƴŘǳ ŀ ǘǊŀǳƳŀΣ Ƨŀƪ ǘǾǊŘƝƳŜΣ ƴŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ǎǘłƭŜ ǾȅƳȇŎŜƴƻ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝ 
ǇǎȅŎƘƛƪȅΦ tǌŜǎǘƻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǾłƭŜőƴł ƎŜƴŜǊŀŎŜ ȊŜƳǌŜƭŀΣ ōȅƭƻ ƻ ǾłƭŎŜ ƴŜōƻ 
ƧŜƧƝƳ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ bƻǾŞƳ ½ŞƭŀƴŘǳ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ Ƴłƭƻ ȊƴŀƭƻǎǟΦ bŀ ǇǌŜƭƻƳǳ 
нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳǳ ƻȌƛǾŜƴƝ ȊłƧƳǳ ƘƛǎǘƻǊƛƪǻΣ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻ ȊłƧŜƳ 

ƴŜōȅƭ ŀȌ Řƻ ǎǘŞƘƻ ǾȇǊƻőƝ ǑƛǊƻŎŜ ǎŘƝƭŜƴ ƳƛƳƻ ǘǳǘƻ ǎƪǳǇƛƴǳΦ {ǘŞ ǾȇǊƻőƝ ƴŀōƝŘƭƻ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ȊǾȇǑƛǘ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǇǊǻōŠƘǳ ŀ ƻŘƪŀȊǳ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ 
ǾłƭƪȅΦ 
 
 
D![[Lth[LΥ wh½{!I b!~N ±#[Y¸ 

 
¢Ŝ tŀǇŀ ǎǇƻƧƛƭ ǎƝƭȅ ǎ ²Ţǘņ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀōȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭ 
ǾȇǎǘŀǾǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳł ƻōŘƻōȅΦ ¢ŀǘƻ ǇǊǻƭƻƳƻǾł 
ǾȇǎǘŀǾŀ ǾȅǇǊłǾƝ ǇǌƝōŠƘ ǘŀȌŜƴƝ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ 
ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ƻőƛƳŀ ŀ ǎƭƻǾȅ ƻǎƳƛ ƻōȅőŜƧƴȇŎƘ 
bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻŎƛǘƭƛ Ǿ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ 
ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ 
 
wƻȊǎŀƘ ƴŀǑƝ Ǿłƭƪȅ ǎǇƻƧǳƧŜ ǎǾŠǘ ƳǳȊŜƝ ǎŜ ǎǾŠǘƻǾŠ 
ǇǊƻǎƭǳƭȇƳ ǘǾǻǊőƝƳ ǳƳŠƴƝƳ ²Ŝǘŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇǳ ŀ 
ǇƻƴƻǌƝ Ǿłǎ Řƻ ƻǎƳƛƳŠǎƝőƴƝƘƻ ǘŀȌŜƴƝ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛΦ ¢ŀǘƻ 
ǇǊǻƭƻƳƻǾł ǾȇǎǘŀǾŀ ǾȅǇǊłǾƝ ǇǌƝōŠƘ ƻőƛƳŀ ŀ ǎƭƻǾȅ 
ƻǎƳƛ ƻōȅőŜƧƴȇŎƘ bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻŎƛǘƭƛ Ǿ 
ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ȊŀŎƘȅŎŜƴ 
ȊƳǊŀȊŜƴȇ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ Ǿ ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ς 
нΣпƪǊłǘ ǾŠǘǑƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ƭƛŘǎƪł ǾŜƭƛƪƻǎǘΦ  
 



мпф 
 

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻōǌƝŎƘ ǎƻŎƘ ǘǊǾŀƭƻ ƻƘǊƻƳǳƧƝŎƝŎƘ нп ллл ƘƻŘƛƴ ŀ ƴŜǎǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ ōȅƭƻ ǎǘǊłǾŜƴƻ 
ȊƪƻǳƳłƴƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ōƻƘŀǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ ~ǇƛőƪƻǾł ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǇƻǳȌƛǘŀ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ о5 ƳŀǇ 
ŀ ǇǊƻƧŜƪŎƝΣ ƳƛƴƛŀǘǳǊΣ ƳƻŘŜƭǻΣ ŘƛƻǊłƳŀǘ ŀ ǌŀŘȅ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻȌƛǾǳƧƝ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ ǇǌƝōŠƘ DŀƭƭƛǇƻƭƛΦ 
tǊƻŘǳƪŎŜ ²Ţǘņ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǳȌƛǘŀ ǾŜ ŬƭƳƻǾȇŎƘ ǘǊƛƭƻƎƛƝŎƘ ǊŜȌƛǎŞǊŀ tŜǘŜǊŀ WŀŎƪǎƻƴŀ 
tłƴ ǇǊǎǘŜƴǻ ŀ IƻōƛǘΣ ƪŘŜ ǾȊƴƛƪƭȅ ƪǳƭƛǎȅΣ ƪƻǎǘȇƳȅΣ ōǊƴŠƴƝΣ ȊōǊŀƴŠΣ ǘǾƻǊƻǾŞ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊȅΦ tƻƳƻƘƭŀ 
ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ WŀŎƪǎƻƴƻǾȅ ǾŜǊȊŜ YƛƴƎ YƻƴƎŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нллрΦ tƻŘǇƻǌƛƭŀ ǾȊƴƛƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝƘƻ 
ŬƭƳǳ wŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŘŜ όнллфύ ƻ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƳ ōƻƧƛ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ŀ ŀǎƛƧǎƪŞƳ 
ǑŜǊƳƝǌǎƪŞƳ ǳƳŠƴƝΦ 
¢ŀǘƻ ǇǊǻƭƻƳƻǾł ǾȇǎǘŀǾŀ ǾȅǇǊłǾƝ ǇǌƝōŠƘ ƻőƛƳŀ ŀ ǎƭƻǾȅ ǑŜǎǝ ƻōȅőŜƧƴȇŎƘ bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ƻŎƛǘƭƛ Ǿ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ȊŀŎƘȅŎŜƴ ȊƳǊŀȊŜƴȇ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ Ǿ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ς нΣпƪǊłǘ ǾŠǘǑƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ƭƛŘǎƪł ǾŜƭƛƪƻǎǘΦ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻōǌƝŎƘ ǎƻŎƘ ǘǊǾŀƭƻ 
ƻƘǊƻƳǳƧƝŎƝŎƘ нп ллл ƘƻŘƛƴ ŀ ƴŜǎǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ ōȅƭƻ ǎǘǊłǾŜƴƻ ȊƪƻǳƳłƴƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ōƻƘŀǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 
~ǇƛőƪƻǾł ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǇƻǳȌƛǘŀ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ о5 ƳŀǇ ŀ ǇǊƻƧŜƪŎƝΣ ƳƛƴƛŀǘǳǊΣ ƳƻŘŜƭǻΣ 
ŘƛƻǊłƳŀǘ ŀ ǌŀŘȅ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻȌƛǾǳƧƝ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ ǇǌƝōŠƘ DŀƭƭƛǇƻƭƛΦ 
tƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǑŜǎǘ ƻōǊǻ ǾȅƻōǊŀȊŜƴȇŎƘ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ƻȌƛƭƻ ǾŜ ²Ţǘņ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ȅǘƻ ǇƻǎǘŀǾȅ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝōŠƘȅ Ƨǎƻǳ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ ōƻŘŜƳ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ DŀƭƭƛǇƻƭƛΥ wƻȊǎŀƘ 
ƴŀǑƝ Ǿłƭƪȅ ŀ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ƻǎƻōƴŠ ǎŜ ǎǇƻƧƛǘ ǎ ŘƻǇŀŘŜƳ ƪŀƳǇŀƴŠ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ŀ 
ǊƻŘƛƴȅΦ 

 
 2łǎǝ ǘŠƭŀ ǇƻǎǘŀǾ ȊŜ ǎƪŜƭƴȇŎƘ ǾƭłƪŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5ŜǎłǘƴƝƪ CǊƛŘŀȅ Iŀǿƪƛƴǎ ŘƻǎǘłǾł ǘǾŀǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 tǌƛŘłǾłƴƝ Ǿƭŀǎǻ 
 
 
 
 
 
 
 



мрл 
 

tǊłŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǾŜƭƪƻŦƻǊƳłǘƻǾȇŎƘ ǇǳǑŜƪ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŀƭƻǾłƴƝ ƻōƭƛőŜƧŜ [ƻǩŜ [Ŝ Dŀƭƭŀƛǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
мΦ tƻǊǳőƝƪ IŜǊōŜǊǘ IƻǊŀǝƻ {ǇŜƴŎŜǊ ²ŜǎǘƳŀŎƻǧ ς ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ ŘǻǎǘƻƧƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ нрΦ 
Řǳōƴŀ мфмр ǾȅƭƻŘƛƭ Ǿ ȊłǘƻŎŜ !ƴȊŀŎ /ƻǾŜΤ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴ ōȅƭ ǘŠȌŎŜ ȊǊŀƴŠƴ 

 
tǌŜǎǘƻȌŜ 
{ǇŜƴŎŜǊ 

²ŜǎǘƳŀŎƻǧ 
ǇǌƛǑŜƭ ƻ Ǌǳƪǳ 
Ǿ ōƛǘǾŠ ǳ 
DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ 
ǾŜ ǎƭǳȌōŠ Ǉƻ 
ŎŜƭƻǳ ǇǊǾƴƝ 
ǎǾŠǘƻǾƻǳ 

Ǿłƭƪǳ Ƨŀƪƻ 
ǾȇŎǾƛƪƻǾȇ 

ŘǻǎǘƻƧƴƝƪ ǾŜ 
CǊŀƴŎƛƛΦ 
 
 
 



мрм 
 

 
 
IŜǊōŜǊǘ IƻǊŀǝƻ {ǇŜƴŎŜǊ ²ŜǎǘƳŀŎƻǧΣ ȊƴłƳȇ 
Ƨŀƪƻ {ǇŜƴŎŜǊΣ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘƛ ƴŀ 
bƻǾŞƳ ½ŞƭŀƴŘǳ млΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ муур Řƻ ǊƻŘƛƴȅ 
ȊŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ǘǌƝŘȅ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ WŜƘƻ 
ƳŀǘƪŀΣ !Řŀ WŀƴŜǘ 5ŜǇǊŜŜΣ ōȅƭŀ ƘǳƎŜƴƻǘǎƪŞƘƻ 
ǇǻǾƻŘǳΦ ±ȊŘƻǊƻǾŀƭŀ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ǇǊƻǾŘŀƭŀ ǎŜ Ȋŀ 
IŜǊōŜǊǘŀ ²ŜǎǘƳŀŎƻǧŀΣ ǊŀŘŠƧƛ ƴŜȌ Ȋŀ ōƻƘŀǘǑƝƘƻ 
ƎŜƴǘƭŜƳŀƴŀΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀƭ ƧŜƧƝ ƻǘŜŎΣ 
ŀŘǾƻƪłǘΦ {ǇŜƴŎŜǊ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ ƴŀ ŎƘƭŀǇŜŎƪƻǳ 
ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ Ǿ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘƛ Ǿ ǊƻŎŜ муфсΤ ǘŀƳ 
Ƨŀƪƻ ǘǊǳōŀő ȊŀƘłƧƛƭ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾȊǘŀƘ 
ƪ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōŠΦ ± ƭŜǘŜŎƘ мфлл ŀȌ мфло ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭ ŎƘƭŀǇŜŎƪƻǳ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ²ŀƛǘŀƪƛΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ǵőŀǎǘƴƛƭ ǾȇŎǾƛƪǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ǎǘǌŜƭŎǻ ²ŀƛǘŀƪƛΦ 
²ŜǎǘƳŀŎƻǧ ȊŀƘłƧƛƭ ǾƻƧŜƴǎƪƻǳ ƪŀǊƛŞǊǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǿ Řǳōƴǳ мфмн ǎǘŀƭ ǇƻǊǳőƝƪŜƳ Ǿ мсΦ ό²ŀƛƪŀǘƻύ 
ǇƭǳƪǳΦ ± ǊƻŎŜ мфмо ōȅƭ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŦŀǊƳłǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘŎŜǎǘƻǾŀƭƛ Řƻ !ǳŎƪƭŀƴŘǳΣ ŀōȅ ǊƻȊŘǊǝƭƛ ǎǘłǾƪǳ 
ƴŀ ƴłōǌŜȌƝΦ ± ǌƝƧƴǳ мфмп ƻŘƧŜƭ Řƻ 9ƎȅǇǘŀ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƛǘŜƭ őŜǘȅ ǎ ŀǳŎƪƭŀƴŘǎƪȇƳ ǇǊŀǇƻǊŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ 
ǇǌƛǇƻƧƛƭ ƪ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇƳ ŜȄǇŜŘƛőƴƝƳ ǎƛƭłƳΦ .ŠƘŜƳ ǘŀȌŜƴƝ ǳ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ǳǘǊǇŠƭ ǘŠȌƪƻǳ Ǌłƴǳ ǇƻŘ 
ǇǊŀǾȇƳ ǇƻŘǇŀȌƝΣ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǑŜƭ ƻ ǇŀȌƛΣ ŀ ǘŀƪŞ ǳǘǊǇŠƭ Ǌłƴǳ Řƻ ȊŀŘ ƘƴŜŘ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴ 
ǘŀȌŜƴƝΦ {ǘǊłǾƛƭ ƳŠǎƝŎŜ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘ ŀ ȊƻǘŀǾƻǾƴłŎƘ Ǿ 9ƎȅǇǘŠ ŀ !ƴƎƭƛƛΣ őŀǎǘƻ Ǿ ǊŜȊƛŘŜƴŎƝŎƘ 
ōƻƘŀǘȇŎƘ ŀ ŀǊƛǎǘƻƪǊŀǝŎƪȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ǎǾŞ ŘƻƳƻǾȅ ȊǊŀƴŠƴȇƳ ŘǻǎǘƻƧƴƝƪǻƳΦ 
½ŀőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ мфмт ǎŜ ²ŜǎǘƳŀŎƻǧ ǇǌƛǇƻƧƛƭ ƪ ǾŜƭƛǘŜƭǎǘǾƝ b½9C Ǿ [ƻƴŘȇƴŠΦ .ǊȊȅ Ȋŀőŀƭ ƻǇƻǾǊƘƻǾŀǘ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΣ ƪǘŜǊȇΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭΣ ƳŠƭ Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǇǊǾƴƝ ƭƛƴƛƛ ŀ ƳƴƻƘƻ ƻ 
ōŜȊǇŜőƝ ŀ ǇƻƘƻŘƭƝ ǘȇƭǳΦ ± Řǳōƴǳ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ƻŘƧŜƭ Řƻ CǊŀƴŎƛŜ ƴŀ ǾȇŎǾƛƪƻǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƭ ƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ōƻƧΦ ½ǻǎǘŀƭ ǘŀƳ Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ Ǿłƭƪȅ ŀ Ǿ ōǌŜȊƴǳ мфму ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΣ ŀőƪƻƭƛ ƪǾǻƭƛ ȊǘǊłǘŠ ǇŀȌŜ ƴŜōȅƭ ǇƻǾƻƭŜƴ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ŦǊƻƴǘǳΦ .ȅƭ ƧƳŜƴƻǾłƴ h.9 
ŀ ȊƳƛƶƻǾłƴ Ǿ ŘŜǇŜǑƝŎƘΣ ǾłƭŜőƴƻǳ ǎƭǳȌōǳ Řƻƪƻƴőƛƭ Ƨŀƪƻ Řƻőŀǎƴȇ ƳŀƧƻǊ ŀ ǾǊłǝƭ ǎŜ ƪŜ ƪŀǇƛǘłƴƻǾƛ 
ǳ ¢ŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝŎƘ ǎƛƭΣ ƻŘƪǳŘ Ǿ ǊƻŎŜ мфоп ƻŘŜǑŜƭ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ Ƨŀƪƻ ƳŀƧƻǊΦ .ȅƭ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴ 
±ȅȊƴŀƳŜƴłƴƝƳ Ȋŀ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘΦ 
 



мрн 
 

 
 
²ŜǎǘƳŀŎƻǧ ƴŀƳŀƭƻǾŀƭ ǘǳǘƻ ǎŎŞƴǳ ŦŀǊƳȅ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛőǻ ǾŜ ²ŀƛƪŀƪŀƘƛ Ǿ ƧƛȌƴƝƳ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ Ǿ ǊƻŎŜ 
мфлу 
 
tƻ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ ²ŜǎǘƳŀŎƻǧ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфнл ŀȌ мфнр ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘ ŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфнл ŀȌ мфнп ōȅƭ ǘŀƧŜƳƴƝƪŜƳ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ /ƭǳōǳΦ ± ǊƻŎŜ мфнт ǎŜ ǾǊłǝƭ 
ƪŜ ǎǇǊłǾŠ ǎǾŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ YƛƴƎ /ƻǳƴǘǊȅΣ ƪŘŜ Ȋǻǎǘŀƭ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ мфруΣ ƪŘȅ ƻŘŜǑŜƭ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ Řƻ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳΦ .ŠƘŜƳ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ȊŀƪƭłŘŀƭ ŀ ǾŜƭŜƭ ǇǊŀǇƻǊǳ hǘƻǊƻƘŀƴƎŀ 5ƻƳƻōǊŀƴȅΦ 
bŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ōȅƭ ȊƳǊȊŀőŜƴȇΣ ²ŜǎǘƳŀŎƻǧ ǇǎŀƭΣ ŦŀǊƳŀǌƛƭΣ ǎƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ ǾƻƧłƪΣ ƧŜȊŘƛƭ ƴŀ ƪƻƴƛΣ 
ǎǘǌƝƭŜƭΣ ƳŀƭƻǾŀƭ ŀ ƪǊŜǎƭƛƭΦ ¨ŘŀƧƴŠ ōȅƭ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇƳ ǳƳŠƭŎŜƳ ǇǌŜŘ ƛ Ǉƻ ȊǊŀƴŠƴƝΦ bŀƳŀƭƻǾŀƭ 
ƳƴƻƘƻ ŀƪǾŀǊŜƭƻǾȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴ ƴŀ {ŜǾŜǊƴƝƳ ŀ WƛȌƴƝƳ ƻǎǘǊƻǾŠ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƻōǊŀȊȅ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ 
Řƴǻ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфнр ŎŜƭƻǾŜőŜǊƴƝ ƻƭŜƧƻǾȇ ǇƻǊǘǊŞǘ ǎǾŞƘƻ ƻǘŎŜΦ ± tŀƳŠǘƴƝƳ ƳǳȊŜǳ ŀǊƳłŘȅ ƪǊłƭƻǾƴȅ 
!ƭȌōŠǘȅ LLΦ ǾŜ ²ŀƛƻǳǊǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ ǎƪƛŎŀ ǾȅƭƻŘŠƴƝ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛΦ 
± ǊƻŎŜ мфоу ȊŀƘłƧƛƭ ǎǾŞ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇŀƳŠǝΦ ±ȇōŠǊ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭ ǇƻǎƳǊǘƴŠ ǾȅŘłƴ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ ¢ƘŜ ŀƊŜǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƛƎŀǊΤ Wǎƻǳ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ ƴŀǇǎŀƴŞ ŀ ƻōǎŀƘǳƧƝ ȌƛǾŞ ǇƻǇƛǎȅ ƭƛŘƝΦ Wǎƻǳ ƪƭƝőƻǾȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇǊǻƪƻǇƴƛŎƪŞ ǇǊłŎƛΣ ƭƛŘŜŎƘ ŀ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ƻōƭŀǎǝ YƛƴƎ /ƻǳƴǘǊȅΣ ƪŘȅȌ ōȅƭŀ ǇƻǇǊǾŞ ƻǘŜǾǌŜƴŀ 
ǇǊƻ ƻǎŀŘǳ tŀƪŜƘŀ όbƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳ ƻǇǊƻǝ ŘƻƳƻǊƻŘŎƛ aƻŀǊƻǾƛύ 
YŘȅȌ ²ŜǎǘƳŀŎƻǧ ȊŜƳǌŜƭ ǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳ нсΦ ƭŜŘƴŀ мфсл ŀ ȊŀƴŜŎƘŀƭ Ǉƻ ǎƻōŠ ƳŀƴȌŜƭƪǳ ŀ ŘŠǝΣ 
ȊŀƴŜŎƘŀƭ н нлл ŀƪǊǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ YƛƴƎ /ƻǳƴǘǊȅ ŀ ƳŀƧŜǘŜƪ Ǿ !ƴƎƭƛƛΦ {ǇŜƴŎŜǊ ²ŜǎǘƳŀŎƻǧΣ Ǿ ǊƻŎŜ мфмт 
ǇƻǇǎŀƴȇ Ƨŀƪƻ αǾŜƭƳƛ ƻŘƘƻŘƭŀƴȇ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇ ŘǻǎǘƻƧƴƝƪ ǎ ǾŜǎŜƭƻǳ ǇƻǾŀƘƻǳΣ ǘŀƪǘƴƝ ŀ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇάΣ 
ōȅƭ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƘƻŘƴƻǘ ƻǇǝƳƛǎƳǳΣ ƻŘƘƻŘƭłƴƝΣ ǎǘŀǘŜőƴƻǎǝ ŀ ƭƻŀƧŀƭƛǘȅ ƪ .ǊƛǘǎƪŞƳǳ ƛƳǇŞǊƛǳΦ .ȅƭ 
ǎŎƘƻǇŜƴ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƧŀƪŞƳǳƪƻƭƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƳǳ ǵƪƻƭǳ ŀ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ Ƙƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŠΦ WŜƘƻ 
ǇŀƳŠǝ Ƨǎƻǳ ōƻƴǳǎŜƳΦ 
 
 



мро 
 

нΦ tƻŘǇƭǳƪƻǾƴƝƪ tŜǊŎƛǾŀƭ CŜƴǿƛŎƪ ς 
ƭŞƪŀǌ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ǇƻƭƴƝ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 
 
hŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǎŜǎƪƻőƛƭ Ȋ ƭƻŘƛ ŀ 
ǎǇŀŘƭ Řƻ ŘƝǊȅΣ CŜƴǿƛŎƪ ǇƻǇƛǎƻǾŀƭ ǎǾŞ 
ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ DŀƭƭƛǇƻƭƛ Ǿ ȌƛǾȇŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŎƘΦ 
WŜƘƻ ǇǎŀƴƝ ƻŘƘŀƭƻǾŀƭƻ ƧŜƘƻ ǊƻǎǘƻǳŎƝ 
ǳǘǊǇŜƴƝΣ ƪŘȅȌ ƻǑŜǘǌƻǾŀƭ Ǿƭƴȅ 
ȊǊŀƴŠƴȇŎƘ ŀ ǇƻƳłƘŀƭ ǇƻƘǌōƝǾŀǘ 
ƳǊǘǾŞΦ 
 
CŜƴǿƛŎƪ όмутлςмфруύ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ 
[ƻƴŘȇƴŠΣ ƪŘŜ ȊƝǎƪŀƭ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ 
ŎƘƛǊǳǊƎŀΦ {ƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ ƭƻŘƴƝ ƭŞƪŀǌ ŀ 
ǾƻƧŜƴǎƪȇ ŎƘƛǊǳǊƎ ǳ ōǊƛǘǎƪȇŎƘ ǎƛƭ Ǿ 
ƧƛƘƻŀŦǊƛŎƪŞ ǾłƭŎŜΦ 9ƳƛƎǊƻǾŀƭ ƴŀ bƻǾȇ 
½ŞƭŀƴŘ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ŎƘƛǊǳǊƎ ǾŜ 
²ƘŀƴƎŀƴǳƛ ŀ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘƛΦ ± ǊƻŎŜ 
мфло ǎŜ ƻȌŜƴƛƭ ǎ bƻƴƻǳ ²ǊƛƎƘǘƻǾƻǳ ŀ 
ƳŠƭƛ ŘǾŠ ŘŠǝΣ DǿŜƴŘƻƭŜƴ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊŀΦ 
CŜƴǿƛŎƪ ǎƛ ǳŘǊȌŜƭ ȊłƧŜƳ ƻ ǾƻƧŜƴǎƪƻǳ 
ƳŜŘƛŎƝƴǳΣ ǎƭƻǳȌƛƭ ǳ bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ǳ 
Ǒǘłōǳ Ƨŀƪƻ ƭŞƪŀǌΦ ± ǎǊǇƴǳ мфмп ǎŜ 
ǇǌƛƘƭłǎƛƭ Řƻ ŀƪǝǾƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ нрΦ Řǳōƴŀ 
мфмр ōȅƭ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝƳƛ 

bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾȅƭƻŘƛƭƛ ƴŀ DŀƭƭƛǇƻƭƛΦ ±ŜŘƭ ǎƛ ŘŜƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ȌƛǾŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł ǇŜƪŜƭƴŞ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳȌƛ ǎƴłǑŜƭƛΣ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǊƻȊőŀǊƻǾłƴƝ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭ Ȋŀ ƴŜǑƛƪƻǾƴŞ 
ǾŜŘŜƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾȅǑǑƝŎƘ ǾŜƭƛǘŜƭǻΦ bŠƪǘŜǊŞ CŜƴǿƛŎƪƻǾȅ ŘŜƴƝƪƻǾŞ ȊłȊƴŀƳȅ Ƨǎƻǳ ŀȌ 
ƻƘǊƻƳƴŠ ǳǇǌƝƳƴŞΦ ¢ŠǎƴŠ Ǉƻ ǾȅƭƻŘŠƴƝ ƴŀǇǎŀƭΥ α/Ƙŀƻǎ ǎŜ ǎǘŀƭ ƻǘǌŜǎƴȇƳΦ ± ƧŜŘƴǳ ŎƘǾƝƭƛ ƭŜȌŜƭƻ ƴŀ 
ƪŀƳŜƴŜŎƘ ǇǌŜǎ плл ȊǊŀƴŠƴȇŎƘ ŀ őŜƪŀƭƻ ƴŀ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝΦ hǑŜǘǌƛƭ ƧǎŜƳ ƧƛŎƘΣ ƪƻƭƛƪ ƧǎŜƳ ƧŜƴ ƳƻƘƭΣ 
ŀƭŜ ōȅƭŀ ǘƻ ƘǊƻȊƴł ŘƻōŀΦά tƻȊŘŠƧƛ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭΥ αbŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ !ƴȊŀŎ /ƻǾŜ 
ƧƳŜƴƻǾŀǘΦ aƻȌƴł ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ ōǳŘŜ ƧƳŜƴƻǾŀǘ YǊǾŀǾł ǇƭłȌƻǾł ȊłǘƻƪŀΦ .ǻƘ ǾƝΣ ȌŜ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǘƻ ǘŠȌŎŜ 
ȊŀǇƭŀǝƭƛΦά ! ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƪǾŠǘƴŀ ƧƛƴŘŜ ǎƪƭƝőŜƴŠ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭ αǾŜƭƳƛ ǵƴŀǾƴȇ ƳŠǎƝŎ ς ŘƻǳŦłƳΣ 
ȌŜ őŜǊǾŜƴ ǇǌƛƴŜǎŜ ƭŜǇǑƝ őŀǎȅάΦ CŜƴǿƛŎƪ ƳŠƭ Ƙƭǳōƻƪƻǳ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪƻǳ ǾƝǊǳ ŀ ƧŜƘƻ ǎƻǳŎƛǘ ǎŜ ǾǑŜƳƛ 
ƻōŠǙƳƛ ǘŀȌŜƴƝ ǎŜ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ōŠƘŜƳ ǇƻƘǌŜōƴƝƘƻ ǇǌƝƳŠǌƝ нпΦ ƪǾŠǘƴŀΦ α¢ǳǊŜőǟ ƳǊǘǾƝ ƭŜȌŜƭƛ 
ǘŀƪ ƘǳǎǘŠΣ ȌŜ ōȅƭƻ ǘŞƳŠǌ ƴŜƳƻȌƴŞ ǇǊƻƧƝǘΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ƴŀ ǘŠƭŀ ǑƭłǇƭƻΦά tǌƛ ŘƻƘƭŜŘǳ ƴŀŘ ǇǌƝƳŠǌƝƳ 
ǎŜ ǎŜǘƪŀƭ ǎ ǘǳǊŜŎƪȇƳ ƭŞƪŀǌŜƳΥ αΧ ƻƪƻǳȊƭǳƧƝŎƝƳ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴŜƳΣ ŀ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȅΦά 
CƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƝ ōȅƭƻ ōŠƘŜƳ ǇǌƝƳŠǌƝ ȊŀƪłȊłƴƻΣ ŀƭŜ CŜƴǿƛŎƪƻǾƛ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻǌƝŘƛǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ 
ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ ȊŘŜΦ 
YǳǊłǘƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜ aƛŎƘŀŜƭ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘǇƭǳƪƻǾƴƝƪŀ tŜǊŎƛǾŀƭŀ CŜƴǿƛŎƪŀΣ ŘǊǳƘƻǳΣ 
ƴŀŘȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘŀǾǳΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƛ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛΥ wƻȊǎŀƘ ƴŀǑƝ ǾłƭƪȅΦ ½ƻǳŦŀƭǎǘǾƝ прƭŜǘŞƘƻ 
ŎƘƛǊǳǊƎŀ ƧŜ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞΣ ƪŘȅȌ ǎŜ пΦ ƪǾŠǘƴŀ мфмр ǎƪƭłƴƝ ƴŀŘ WŀŎƪŜƳ !ƛǘƪŜƴŜƳ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳΣ ȌŜ ǎŜ 
Ƴǳ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ǎƳǊǘŜƭƴŠ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ǇŠǑłƪŀ Ȋ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ 
 
 



мрп 
 

 
 

 
 
CŜƴǿƛŎƪ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ȊŀŎƘȅǝƭ ƘǊǻȊƴŞ ǎŎŞƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳ őŜƭƛƭƛ ƳǳȌƛΣ ƪǘŜǌƝ ōŠƘŜƳ ǇǌƝƳŠǌƝ ǾȅǑƭƛ ȊŜ ǎǾȇŎƘ 
ȊłƪƻǇǻ ǇƻƘǌōƝǾŀǘ ƳǊǘǾŞΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ CŜƴǿƛŎƪƻǾȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Ȋ ǘŞǘƻ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇƻǌƝȊŜƴȅ 
о5 ƪŀƳŜǊƻǳΣ Ƨǎƻǳ ǾȅǎǘŀǾŜƴȅ Ǿ ƪƴƛȊŜ DŀƭƭƛǇƻƭƛΥ wƻȊǎŀƘ ƴŀǑƝ ǾłƭƪȅΦ tǌƛ ǇǊƻƘƭƝȌŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ōǊȇƭƝ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŠ Ƨǎƻǳ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƎǊŀŬŎƪȇƳ ȊƻōǊŀȊŜƴƝƳ ƳŀǎŀƪǊǳ ƴŀ ōƻƧƛǑǝΦ bŜƴƝ 
ŘƛǾǳΣ ȌŜ CŜƴǿƛŎƪ ƻ ǎǾȇŎƘ ȊłȌƛǘŎƝŎƘ Ȋ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ƴŀǇǎŀƭΥ α¢ŞƳŠǌ ƧƛǎǘŠ ōǳŘǳ ƳƝǘ ǾŠőƴŞ ƴƻőƴƝ ƳǻǊȅΦά 
tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ !ƴȊŀƪȅ ōȅƭȅ ǎǟǎƴŠƴŞ ŀ ŘǊǎƴŞΦ bŀ ǇƭƻǑŜ ǇƻǳƘȇŎƘ с ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ őǘǾŜǊŜőƴƝŎƘ ǎŜ 
ƴŀǘƭŀőƛƭƻ ŀȌ нр ллл ƳǳȌǻΦ ½Ǉƻőłǘƪǳ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭ ȌłŘƴȇ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ȊŘǊƻƧ ǾƻŘȅΣ ǘŀƪȌŜ ǾŜǑƪŜǊł ǾƻŘŀ 



мрр 
 

ς ǎǇƻƭǳ ǎ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΣ ƳǳƴƛŎƝ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊłǎƻōŀƳƛ ς ǇǌƛǇƭƻǳǾŀƭŀ ƴŀ ƭƻŘƝŎƘ ŀ ƴŀ ōǌŜƘ ǎŜ ŘƻǎǘłǾŀƭŀ 
ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ƻōǟȌŜƳƛΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƧƝŘƭŀΣ ǾƻŘȅ ŀ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ǎƴƛȌƻǾŀƭȅ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ƳǳȌǻ Ǿǻőƛ ƴŜƳƻŎŜƳΦ 
2ŜǊǎǘǾŞ ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴŀ ƴŜōȅƭȅ ǾȌŘȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ ǘŀƪȌŜ ǾƻƧłŎƛ ƳǳǎŜƭƛ ƻōőŀǎ ǇǌŜȌƝǘ ƴŀ ǎǘǊŀǾŠ Ȋ 
ƘƻǾŠȊƝŎƘ ƪƻƴȊŜǊǾΣ ŀǊƳłŘƴƝŎƘ ǎǳǑŜƴŜƪ ŀ ƳŀǊƳŜƭłŘȅΦ LƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƘƻǊƪƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴ ōȅƭƻ ǾŜ ǑǇŀǘƴŞƳ ǎǘŀǾǳΣ ƴŜȌ ǎŜ Řƻǎǘŀƭȅ ƪ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇƳ ǾƻƧłƪǻƳΦ αbŜƴłǾƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ 
ǘƻ ƧƝŘƭƻΣ ǎƭŀƴŞ ƘƻǾŠȊƝ Ƴŀǎƻ ǎŜ ǎƭŀƴƛƴƻǳΣ ǘǾǊŘŞ ǎǳǑŜƴƪȅΣ ǾƻŘƴŀǘȇ ŘȌŜƳ ŀ ǎȇǊΣά ƴŀǇǎŀƭ ǾƻƧłƪ 
YŜƴƴŜǘƘ {ǘŜǾŜƴǎ Ȋ !ǳŎƪƭŀƴŘǎƪȇŎƘ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ǎǘǌŜƭŎǻΦ  
 

{ǳǑŜƴƪȅ ƳŠƭȅ ǊƻȊƳŠǊ нрΣу ŎƳ őǘǾŜǊŜőƴƝŎƘ ŀ ōȅƭȅ 
ǘǾǊŘŞ Ƨŀƪƻ ƪłƳŜƴΣ őŀǎǘƻ ƳǳȌǻƳ ƭłƳŀƭȅ ȊǳōȅΦ 
tǌŜȊŘƝǾŀƭƻ ǎŜ ƧƛƳ αȌǾȇƪŀŎƝ ƪŀƳŜƴȅάΣ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ƳƭŜƭȅ 
ƴŀ ǇǊłǑŜƪ ƴŜōƻ ǎŜ ƴŀƳłőŜƭȅ ǾŜ ǾƻŘŠ Řƻ ȊƳŠƪƴǳǟ 
ŀ ǇǌƛŘłǾŀƭȅ ǎŜ ƪ ƧŀƪŞƳǳƪƻƭƛ ƧƛƴŞƳǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƳǳ 
ƧƝŘƭǳΦ {ǳǑŜƴƪȅ ǘŀƪŞ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛƭȅ ŎƘǳǙ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŀǊƳŜƭłŘȅ ς ǾȊłŎƴŞƘƻ ŘŀǊǳ ǇƻǎƭŀƴŞƘƻ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ 
 
!őƪƻƭƛ ǎƛ ƳƴƻƘƻ ǾƻƧłƪǻ ǎǘŠȌƻǾŀƭƻ ƴŀ ƴǳŘƴƻǳ 
ǎǘǊŀǾǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȋ ƘƻǾŠȊƝƘƻ Ƴŀǎŀ 
ŀ ǎǳǑŜƴŜƪΣ ƧƛƴƝ ƴŜΦ 5ŜǎłǘƴƝƪ wƛƪƛƘŀƴŀ /ŀǊƪŜŜƪ Ȋ 
ŘƻƳƻǊƻŘŞƘƻ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘǳ Ǉǎŀƭ ƻ αŘƻōǊŞƳ őŀƧƛ ȊŜ 
ǎƭŀƴƛƴȅΣ ŎƛōǳƭŜ ŀ ƘǊłǑƪǳΣ ŀƭŜ ƪ ƻōŠŘǳ ƳŠƭƛ ƧŜƴ 
ǎǘǳŘŜƴƻǳ ǾƻŘǳ ŀ ǘǾǊŘŞ ǎǳǑŜƴƪȅάΦ ± őŜǊǾŜƴŎƛ мфмр 

ǇƻŘǇƭǳƪƻǾƴƝƪ !ǊǘƘǳǊ .ŀǳŎƘƻǇ ƴŀǇǎŀƭ Řƻ ǾłƭŜőƴŞƘƻ ŘŜƴƝƪǳ hǘŀƎƻ aƻǳƴǘŜŘ wƛƅŜǎΥ αtǌƝŘŠƭȅ 
ǾȅŘŀƴŞ Ǿ ǘŞǘƻ ƪŀƳǇŀƴƛ ōȅƭȅ ǘƻƘƻ ƴŜƧƭǳȄǳǎƴŠƧǑƝƘƻ ŘǊǳƘǳΦΦΦ !ǎƛ ǇǌŜŘ ƳŠǎƝŎŜƳ ōȅƭȅ ǾȅŘłƴȅ ŘǾŠ 
ŜƳƛǎŜ Ǒǳƴƪȅ ŀ ǾŀƧŜŎΗ hōőŀǎ ōȅƭ ǾȅŘłƴ ƛ ǊǳƳ ς ŀ ƭƛƳŜǘƪƻǾł ǑǙłǾŀ ǘǌƛƪǊłǘ ǘȇŘƴŠΦά tǌƝŘŠƭȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧŜƘƻ ƳǳȌƛ Řƻǎǘŀƭƛ Ǿ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ǘŜƴǘƻ ȊłȊƴŀƳ ȊŀǇǎŀƭΣ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭȅ ŮƪȅΣ ǊȇȌƛΣ ƳŀǊƳŜƭłŘǳΣ ƳƭŞƪƻΣ 
ǎƭŀƴƛƴǳΣ őŜǊǎǘǾȇ ŎƘƭŞōΣ Ƴŀǎƻ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴǳΣ ŀ ǘŀƪŞ ƘƻǾŠȊƝ ƳŀǎƻΦ 
YƻƴȊŜǊǾȅ ǎƻƭŜƴŞƘƻ ƘƻǾŠȊƝƘƻ Ƴŀǎŀ ƴŜōƻƭƛ αōǳƭƭȅ ōŜŜŦά όƘƻǾŠȊƝ Ȋŀ ǘǊŜǎǘύΣ ōȅƭȅ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ 
ƳŀǎŀΦ 2ŀǎǘƻ ōȅƭƻ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ǎƭŀƴŞ ŀ ǾƭłƪƴƛǘŞΦ {ƭŀƴƻǎǘ ƧŜǑǘŠ ȊƘƻǊǑƻǾŀƭŀ ǳȌ ǘŀƪ ǎƛƭƴƻǳ ȌƝȊŜƶ ƳǳȌǻΦ 
± .ǳƭƭȅ .ŜŜŦ DǳƭƭȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǘłƘƭŀ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ Ȋłǘƻƪȅ !ƴȊŀŎΣ ōȅƭȅ ǳƭƻȌŜƴȅ ƘƻǊȅ ōŜŘŜƴ ǇƭƴȇŎƘ 
ƪƻƴȊŜǊǾƻǾŀƴŞƘƻ ƘƻǾŠȊƝƘƻ ƳŀǎŀΦ ½Řł ǎŜΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪƻƴȊŜǊǾȅ ƘƻǾŠȊƝƘƻ Ƴŀǎŀ ōȅƭȅ ƪŘȅǎƛ ȌŜǊǘŜƳ 
ƘƻȊŜƴȅ Řƻ ǘǳǊŜŎƪȇŎƘ ȊłƪƻǇǻΦ yƝƪŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ǾǊŀŎŜƭȅ ǎŜ ǾȊƪŀȊŜƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎǘłƭƻΥ αŎƛƎŀǊŜǘȅ 
ŀƴƻΣ ƘƻǾŠȊƝ Ƴŀǎƻ ƴŜάΦ 
{ŜǊȌŀƴǘ WƻŜ DŀǎǇŀǊƛŎƘ ƴłƳ ǾȅǇǊłǾƝ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ǎ ƳƻǳŎƘŀƳƛΥ α! ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ōȅƭƛΣ ƳƻǳŎƘȅ 
ƴƛƪƻƳǳ ƴŜŘŀƭȅ ǎǇłǘΦ [ŜȊƭȅ ƴłƳ Řƻ ǳǑƝΣ ƭŜȊƭȅ ƴłƳ Řƻ ǵǎǘΣ ƭŜȊƭȅ ƴłƳ Řƻ ƴƻǎǳΣ ƭŜȊƭȅ ƴłƳ Řƻ ƻőƝΦ 
.ȅƭȅ ƴŀ ƳǊǘǾȇŎƘ ǘŠƭŜŎƘ ŀ ƭŜȊƭȅ Ǉƻ ƴłǎ ǾǑǳŘŜΦ IǊƻȊƴŞΗά 
± ǘŀƪ ǎǟǎƴŠƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ōȅƭŀ ƘȅƎƛŜƴŀ ǾŜƭƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳΦ [ŀǘǊƝƴȅ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ Ǉƭƴƛƭȅ ŀ ƴŀ 
ƴƻǾŞ ōȅƭ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊΦ aƴƻƘƻ ƳǳȌǻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƭƻ ǘȅŦŜƳΣ ǇǊǻƧƳŜƳ ŀ ǵǇƭŀǾƛŎƝΦ bŜƳƻŎƛ ōȅ 
ǎŜ Řŀƭȅ ƻƳŜȊƛǘ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƘȅƎƛŜƴƻǳΣ ǇǌŜǾŀǌŜƴƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ŘƻōǊȇƳƛ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇƳƛ ƴłǾȅƪȅ ŀ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠƧǑƝƳ ǇǌƝƧƳŜƳ ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ǾŜ ǎǘǊŀǾŠ ǾƻƧłƪǻΦ 
LƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƘƻǊƪƻΣ ƳǊǘǾƻƭȅ ǾǑǳŘŜ Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴƛƪƻƘƻ ŀ ƘƴƛƧƝŎƝ ƧƝŘƭƻ ŀ ǘŠƭŜǎƴȇ ƻŘǇŀŘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭȅ 
ƛŘŜłƭƴƝ ȌƛǾƴƻǳ ǇǻŘǳ ǇǊƻ ƳƻǳŎƘȅ ŀ ǾǑƛ ŀ ƴŜƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǑƝǌƛƭȅΦ wƻƧŜ ƳǳŎƘ ǇǊƻƳŠƴƛƭȅ ƛ ǘȅ 
ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ǵƪƻƴȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎƴŠŘŜƴƝ ǎǳǑŜƴƪȅ ǎ ƳŀǊƳŜƭłŘƻǳΣ ǾŜ ǾŜƭƪƻǳ ȊƪƻǳǑƪǳΦ tƻŘǇƭǳƪƻǾƴƝƪ 
²ƛƭƭƛŀƳ aŀƭƻƴŜΣ ǾŜƭƛǘŜƭ ǇŠǑƝƘƻ ǇǊŀǇƻǊǳ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭΣ ȌŜ αƳƻǳŎƘȅ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ 
ǎǘǊŀǑƴƻǳ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǟΦ ±ȊŘǳŎƘ ƧŜ ƧƛŎƘ Ǉƭƴȇ ς ƳŀǎŀǌŜƪ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳǳǑŜƪΦ ¢ƻƭƛƪ ƴŜǇƻƘǌōŜƴȇŎƘ ǘŠƭ 
ƪƻƭŜƳΣ ǘƻƭƛƪ ƴŜƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ƭŀǘǊƝƴ ŀ ŎŜƭƪƻǾł ǑǇƝƴŀΦά 
 



мрс 
 

оΦ ±ƻƧƝƴ WŀŎƪ 5ǳƴƴ ς YǳƭƻƳŜǘőƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ƻƴŜƳƻŎƴŠƭΣ őŜƭƛƭ ǘǊŜǎǘǳ ǎƳǊǝ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎǇŀƭ ǾŜ ǎƭǳȌōŠ 
όǇƻȊŘŠƧƛ ȊƳƝǊƴŠƴŞƳǳύΣ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ōȅƭ Ȋŀōƛǘ Ǿ ōƛǘǾŠΦ 

 
 
 
 
aƻŘŜƭ ǾƻƧƝƴŀ WŀŎƪŀ 5ǳƴƴŀ Ǿ 
ƴŀŘȌƛǾƻǘƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ 
 

¢ƻǘƻ ƧŜ ǇǌƝōŠƘ WƻƘƴŀ wƻōŜǊǘŀ 5ǳƴƴŀΣ ȊƴłƳŞƘƻ Ƨŀƪƻ αWŀŎƪάΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǝǎƝŎǻ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƳǳȌǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǿłƭƪȅ Ǿ ǎǊǇƴǳ мфмп ǎǇŠŎƘŀƭƛ ƴŀǊǳƪƻǾŀǘΦ 
 
WŀŎƪƻǾƛ ōȅƭƻ нс ƭŜǘ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ aŀǎǘŜǊǘƻƴǳ Ƨŀƪƻ ƴƻǾƛƴłǌ Ǿ 
ƴƻǾƛƴłŎƘ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ 5ŀƛƭȅ ¢ƛƳŜǎΦ .ȅƭ ǘŀƪŞ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ 
ǎǇƻǊǘƻǾŎŜƳ ŀ őƭŜƴŜƳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƪƭǳōǻ ς 
ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻΣ ƪǊƛƪŜǘƻǾŞƘƻ ŀ ƘƻƪŜƧƻǾŞƘƻΦ .ȅƭ ȊƴłƳȇƳ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ǾłȌŜƴȇƳ őƭŜƴŜƳ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 
²ŀƛǊŀǊŀǇŀΦ 
tǌƛǇƻƧƛƭ ǎŜ ƪ мтΦ ǇǊŀǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǎƻǳőłǎǟ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎƪŞƘƻ ǇŠǑƝƘƻ ǇƭǳƪǳΣ ƧŜƘƻȌ ǾŜƭƛǘŜƭŜƳ ōȅƭ 
ǎƭŀǾƴȇ ǇƻŘǇƭǳƪƻǾƴƝƪ ²ƛƭƭƛŀƳ aŀƭƻƴŜΦ WŀŎƪ ǎŜ Ǿȅǳőƛƭ ƪǳƭƻƳŜǘőƝƪŜƳΣ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŜƭƛǘƴƝŎƘ ƳǳȌǻΣ 
ƪǘŜǌƝ Ǉǻǎƻōƛƭƛ Ǉǌƛ ƻōǎƭǳȊŜ ƪǳƭƻƳŜǘǻ aŀȄƛƳΣ ƧŜȌ ǘǾƻǌƛƭȅ ƘƭŀǾƴƝ ƻōǊŀƴǳ ƧŜŘƴƻǘŜƪ Ǿ ǇǊǾƴƝ ƭƛƴƛƛ ǇǊƻǝ 
ƳŀǎƻǾŀƴȇƳ ǇŠŎƘƻǘƴƝƳ ǵǘƻƪǻƳ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜΦ 
{Ŝ ǎǾȇƳƛ ǎǇƻƭǳōƻƧƻǾƴƝƪȅ ǾȅǇƭǳƭ Ȋ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳ мсΦ ǌƝƧƴŀ ŀ ŎŜǎǘƻǳ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƭƛΣ ȌŜ ǇƭǳƧƝ Řƻ 9ǾǊƻǇȅ 
ōƻƧƻǾŀǘ ǇǊƻǝ bŠƳŎǻƳΦ bŜȌ ǾǑŀƪ ŘƻǊŀȊƛƭƛ Řƻ 9ƎȅǇǘŀΣ hǎƳŀƴǎƪł ǌƝǑŜ ǎŜ ƴŜőŜƪŀƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ 
Ǿłƭƪȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ bŠƳŜŎƪŀΦ bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ .ǊƛǘǎƪŞƘƻ ƛƳǇŞǊƛŀ ǎŜ ǘŀƪ ǳȌ Ǿ 9ƎȅǇǘŠ 
ƻŎƛǘƭȅ ǾŜ ǾłƭŜőƴŞ ȊƽƴŠΦ h ōƻƧƻǾȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜŎƘ ƻǎƳŀƴǎƪŞ ŀǊƳłŘȅ ƳŠƭƛ ƴƝȊƪŞ ƳƝƴŠƴƝ ŀ Ǿ ŘƻōŠ 
ǇǌŜŘ ǾȅƭƻŘŠƴƝƳ ƴŀ DŀƭƭƛǇƻƭƛ нрΦ Řǳōƴŀ мфмр ǾŠǌƛƭƛ ǾŜ ǎƴŀŘƴŞ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΦ  
!ǾǑŀƪ WŀŎƪΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧŜƘƻ ǎǇƻƭǳōƻƧƻǾƴƝŎƛΣ ȊŀȌƛƭ ǑƻƪΦ YǳƭƻƳŜǘőƝŎƛ ōȅƭƛ ȊƻǳŦŀƭŜ ǇƻǘǌŜōƴƝ 
ƪ ƻōǊŀƴŠ ǇǌŜŘ ǘǳǊŜŎƪȇƳƛ ǇǊƻǝǵǘƻƪȅΦ ½ǻǎǘŀƭ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ōƻƧǻ ƴŀ ŦǊƻƴǘŠ ŀȌ Řƻ мΦ őŜǊǾƴŀΣ ƪŘȅ 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƭ ȊłǇŀƭŜƳ ǇƭƛŎ ŀ ōȅƭ ŜǾŀƪǳƻǾłƴ Řƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƴŀ ƻǎǘǊƻǾŠ [ŜƳƴƻǎΦ 
 
Y ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ǇǌŜŘƴƝ ƭƛƴƛŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘǟƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ǇƭƴŠ ǳȊŘǊŀǾƛƭΣ ŀ мсΦ őŜǊǾƴŀ ǳȌ ōȅƭ ȊǇŠǘ 
ƳŜȊƛ ǎǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƴŀ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƳ vǳƛƴƴƻǾŠ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ǾŜƭƳƛ ōƭƝȊƪƻ ƴŜǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ȊłƪƻǇǻΦ 
WŀŎƪ ōȅƭ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƳƻŎƴȇ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ōȅƭ Ǿ ǇǊǾƴƝ ƭƛƴƛƛΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧŜƘƻ ǾȅőŜǊǇŀƴƝ ƪƻƭŜƎƻǾŞ ǘǊǇŠƭƛ 
ƴłǎƭŜŘƪȅ ǑǇŀǘƴŞƘƻ ƧƝŘƭŀΣ ƘƻǊƪŀ ŀ ƴŜƳƻŎƝ ǑƝǌŜƴȇŎƘ ƳǊŀőƴȅ ƳǳŎƘΦ WŜŘƴŞ ƴƻŎƛ ȊŀőłǘƪŜƳ őŜǊǾŜƴŎŜ 
ōȅƭ ƴŀ ǎǘǊłȌƛΣ ƪŘȅȌ Ƙƻ ŘǻǎǘƻƧƴƝƪ ƴŀǑŜƭ ǎǇƝŎƝƘƻΦ ±Ŝ ǾłƭŜőƴŞ ŘƻōŠ ǘƻ ōȅƭ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ȊłǾŀȌƴȇ 
ǇǌŜǎǘǳǇŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ƴŀŘǌƝȊŜƴƝ ŘǻǎǘƻƧƴƝŎƛ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ Ȋ ƴŠƧ ǳŘŠƭŀǘ ǇǌƝƪƭŀŘΦ муΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ōȅƭ ǇƻǎǘŀǾŜƴ 
ǇǌŜŘ ǾƻƧŜƴǎƪȇ ǎƻǳŘ ŀ ƻŘǎƻǳȊŜƴ ƪ ǎƳǊǝΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴł ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƪǘŜǊł ǳƪŀȊǳƧŜ WŀŎƪŀΣ 
Ƨŀƪ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳƛ ǎǇƻƭǳōƻƧƻǾƴƝƪȅ Ȋ ǇǊŀǇƻǊǳΣ ȊŀǟƳŎƻ ŘǻǎǘƻƧƴƝƪ őǘŜ ǊƻȊǎǳŘŜƪ ǎƳǊǝΦ 
 
 

https://i0.wp.com/blog.tepapa.govt.nz/wp-content/uploads/2015/07/jack-dunn-gallipoli-exhibt.jpg?ssl=1


мрт 
 

2ǘŜƴƝ ƴłƭŜȊǻ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ ǾƻƧƝƴŀ WŀŎƪŀ 5ǳƴƴŀΣ vǳƛƴƴƻǾƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ муΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мфмрΦ 
hŘǎƻǳȊŜƴȇ ǾƻƧƝƴ ǎǘƻƧƝ ȊłŘȅ ƪ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾƛΣ Ǉƻ ƭŜǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇǌŜŘ ƧŜŘƴƻǘƪƻǳΦ CƻǘƻƎǊŀŦ ƴŜȊƴłƳȇΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǎƴƝƳŜƪ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘ ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ Ǉƭŀƪłǘǳ 
 

WŀŎƪ ōȅƭ ƧŜŘƛƴȇƳ bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴŜƳ 
ǎƭƻǳȌƝŎƝƳ ƴŀ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ 
ƻŘǎƻǳȊŜƴ ƪ ǘǊŜǎǘǳ ǎƳǊǝΦ bŜƳŠƭ ǾǑŀƪ 
ōȇǘ ǇƻǇǊŀǾŜƴΦ 5ƴŜ олΦ őŜǊǾŜƴŎŜ 
ƎŜƴŜǊłƭ IŀƳƛƭǘƻƴ ȊǊǳǑƛƭ WŀŎƪǻǾ 
ǊƻȊǎǳŘŜƪ ǎƳǊǝ ŀ ƻƴ ǎŜ ǾǊłǝƭ Řƻ ǎƭǳȌōȅ 
ƴŀ ŦǊƻƴǘŠΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ǇǌŜŘ 
ōƛǘǾƻǳ ǳ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊ όсΦςмлΦ ǎǊǇƴŀύΣ 
ƪŘŜ ƳŠƭƻ ȊŜƳǌƝǘ ƳƴƻƘƻ ƳǳȌǻ ƴŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ǾőŜǘƴŠ WŀŎƪŀΦ 
WŀŎƪŀ ǎƛ ƧŜƘƻ ǎǇƻƭǳōƻƧƻǾƴƝŎƛ ǾŜƭƳƛ 
ǾłȌƛƭƛΣ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǎǘŀǊȇŎƘ 
ƴƻǾƛƴłŎƘ ƴŀǇǎŀƭΣ ȌŜ ōȅƭ αƧŜŘƴƝƳ Ȋ 
ƴŜƧŎƘȅǘǌŜƧǑƝŎƘ ƳǳȌǻ Ǿ ǎŜƪŎƛ ƪǳƭƻƳŜǘǻ 
aŀȄƛƳ ŀ ƻŘǾŜŘƭ ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǊłŎƛΣ ōȅƭ 
ǎǘŀǘŜőƴȇ ŀȌ Řƻ ƳƻǊƪǳ ƪƻǎǟ ŀ ǎǾŞ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ Ǉƭƴƛƭ ǎ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ŀ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƝΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǾŜƭƳƛ 
ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ƪƻƳŜƴǘłǌǻ ŘǻǎǘƻƧƴƝƪǻΧ 
ǇǊƻǑŜƭ ǾǑŜƳƛ ǘŠƳƛ ƴŜƧǘŠȌǑƝƳƛ ōƻƧƛ ŀ 
ƴƛƪŘȅ ǎŜ ƴŜȊŀƭŜƪƭ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ 
ƴŜƧǎƳǊǘŜƭƴŠƧǑƝ ǇŀƭōŠΣ ŀōȅ ǎǇƭƴƛƭ ǎǾƻǳ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘά ό²ŀƛǊŀǊŀǇŀ 5ŀƛƭȅ ¢ƛƳŜǎΣ оΦ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мфмрύΦ 

https://i0.wp.com/blog.tepapa.govt.nz/wp-content/uploads/2015/07/jack-dunn-awm.jpg?ssl=1


мру 
 

α{ǘǊłȌƴȇ ǇǌƛǎǝȌŜƴȇ ǎǇƝŎƝ ƴŜōƻ ƻǇƛƭȇ ƴŀ ǎǾŞƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ōŠƘŜƳ ŀƪǝǾƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ 
ǇƻǾŀƘŀ ŀ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳ ōȅƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊłǾŀȌƴŞΣ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǇƻǘǊŜǎǘłƴ ǎƳǊǟΦά 
tǌƝǊǳőƪŀ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊłǾŀ 
wh½{¦59Y {aw¢L 
± ǘƻƳǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎŜ WŀŎƪ 5ǳƴƴ ŘƻȊǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅƘƴǳƭ ǘǊŜǎǘǳ ǎƳǊǝΦ aǻȌŜǘŜ Ƙƻ ǾƛŘŠǘ Ǿ ƭŜǾŞƳ 
ŘƻƭƴƝƳ ǊƻƘǳ ƴŀǎǘƻǳǇŜƴŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ς ǎ ǊǳƪŀƳŀ ǳ ōƻƪǻ ŀ ȊłŘȅ ƪ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǳΦ .ȅƭ ǾŠȊƴŠƴ ƴŀ 
vǳƛƴƴϥǎ tƻǎǘ мт ŘƴƝΣ ƻŘ ǘŞ ŘƻōȅΣ Ŏƻ ōȅƭ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ǇǌŜŘ ǾƻƧŜƴǎƪȇ ǎƻǳŘ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǳǎƴǳƭ ǾŜ ǎƭǳȌōŠΦ 
5Ŝƴ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǇǊƻǇǳǑǘŠƴƝ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǾƻƧłŎƛ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳ ŘƻǎǳŘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻŦŜƴȊƛǾǳΦ 
 

WŀŎƪ ƧŜ ŘƴŜǎ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƴ 
Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘǊŘƛƴǻ 
²ŀƛǊŀǊŀǇȅ Ȋ α±ŜƭƪŞ ǾłƭƪȅάΦ 
YŘȅȌ ōȅƭȅ ƧŜƘƻ ƳŜŘŀƛƭŜ 
ƴŜŘłǾƴƻ ƴŀōƝȊŜƴȅ Ǿ 
ŀǳǎǘǊŀƭǎƪŞ ŀǳƪŎƛΣ ƳƝǎǘƴƝ 
ƳŜŎŜƴłǑ ǵǎǇŠǑƴŠ 
ǇǌƛƘƻŘƛƭ ŀ ŘŀǊƻǾŀƭ ƧŜ 
ƳǳȊŜǳ !Ǌŀǘƻƛ Ǿ 
aŀǎǘŜǊǘƻƴǳΦ 
 
 
bŀ ǇŀƳłǘƪǳ ǾƻƧƝƴŀ WƻƘƴŀ 
wƻōŜǊǘŀ 5ǳƴƴŀΣ млκрфп 
wǳŀƘƛƴŜ /ƻȅΣ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎƪŞƘƻ ǇŠǑƝƘƻ 
ǇǊŀǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŜƳǌŜƭ уΦ 
ǎǊǇƴŀ мфмрΣ ǾŜ ǾŠƪǳ нс 
ƭŜǘΦ 
LƴŦƻ Ǿ ǇŀƳłǘƴƝƪǳΥ 
{ȅƴ aŀǧƘŜǿŀ ŀ {ŀǊŀƘ 
5ǳƴƴƻǾȇŎƘΣ ȊŜ {ƻƭǿŀȅΣ 
aŀǎǘŜǊǘƻƴΦ  
 
  
±ȊǇƻƳƝƴłƳŜ ǎ ǵŎǘƻǳΦ 
tŀƳłǘƴƝƪ όbƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘύ 
ƴŀ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊΦ 

5¦bbΣ WƻƘƴ wƻōŜǊǘ αWŀŎƪά 
bŀǊƻȊŜƴ нуΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мууу Ǿ ¢ƛƴǳƛΦ hǘŜŎ aŀǧƘŜǿ 5ǳƴƴ ϧ Ƴŀǘƪŀ {ŀǊŀƘ 
{ƳƛǘƘΦ 
bŀǊǳƪƻǾŀƭ Ǿ hōŎƘƻŘƴƝƳ ƪƭǳōǳΣ aŀǎǘŜǊǘƻƴΦ 
{ƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ ǾƻƧƝƴ млκрфп ǳ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎƪŞƘƻ ǇŠǑƝƘƻ ǇǊŀǇƻǊǳΦ 
bŜƧōƭƛȌǑƝ ǇǌƝōǳȊƴȇ aŀǧƘŜǿ 5ǳƴƴ όƻǘŜŎύΣ ²ƘŀƪŀǘŀƪƛΣ aŀǎǘŜǊǘƻƴΦ 
bŀƭƻŘŠƴƝ мсΦ ǌƝƧƴŀ мфмп Ȋ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳΦ 
¨ƳǊǟ уΦ ǎǊǇƴŀ мфмрΦ ½ŀōƛǘ Ǿ ŀƪŎƛ DŀƭƭƛǇƻƭƛΦ 

tŀƳłǘƴƝƪȅ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊ όb½ύΣ ¢ǳǊŜŎƪƻΦ 



мрф 
 

tƻȊƴłƳƪȅΥ .ǊŀǘǊ aŀǧƘŜǿ 5ǳƴƴ όмуупςмфпсύ ǎƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ őŜǘŀǌ ǳ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎƪȇŎƘ ƧƝȊŘƴƝŎƘ 
ǎǘǌŜƭŎǻ ŀ ŘŠƭƻǎǘǌŜƭŎǻ ŀ ǇƻǘŞ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ǾŜ CŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴǳΦ wƻǾƴŠȌ ǎƭƻǳȌƛƭ ƛ ǾŜ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜΦ 
½ŜƳǌŜƭ Ƨŀƪƻ ǾƻƧłƪ ƴŀ ȊłǇŀƭ ǇƭƛŎ ŀ ƧŜ ǇƻŎƘƻǾłƴ ǾŜ ²ŀƛƪǳƳŜǘŜΦ 
ϝ WŀŎƪ ϧ aŀǧƘŜǿ όмуупςмфпсύ ōȅƭƛ ǎȅƴƻǾŞ ǎƪƻǘǎƪȇŎƘ ƛƳƛƎǊŀƴǘǻ aŀǧƘŜǿŀ ŀ {ŀǊŀƘ 5ǳƴƴƻǾȇŎƘΣ 
ƪǘŜǌƝ Ȍƛƭƛ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ǾŜ ²ƛƭƭƻǿ .ŀƴƪΣ ²ƘŀƪŀǘŀƪƛΦ aŠƭƛ őǘȅǌƛ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘƻŘƛƭƛ Řƻ 
Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ²ƘŀƪŀǘŀƪƛΦ ± ǊƻŎŜ мфмп ǇǊŀŎƻǾŀƭ aŀǧƘŜǿ Ƨŀƪƻ ŘŠƭƴƝƪ ŀ WŀŎƪ Ƨŀƪƻ ƴƻǾƛƴłǌΦ ±ǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ 
ŀǊƳłŘȅ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ƻŘǾƻŘǳ Ǿ ǎǊǇƴǳ мфмпΦ hōŀ ǎŜ ƴŀƭƻŘƛƭƛ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝƳƛ ǾƻƧłƪȅ Ǿ ǌƝƧƴǳ ŀ ŀȌ Řƻ 
ŀƪŎŜ DŀƭƭƛǇƻƭƛ Ǉǻǎƻōƛƭƛ Ǿ 9ƎȅǇǘŠΦ 
WŀŎƪ ǎŜ ǎǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪƻǳ Ǉǌƛǎǘłƭ Ǿ ȊłǘƻŎŜ !b½!/ нрΦ ŘǳōƴŀΦ aŠƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊłŎƘǾŀǘǻ ȊłǇŀƭǳ ǇƭƛŎ ŀ 
ƪǾŠǘŜƴ ŀȌ őŜǊǾŜƴ ǎǘǊłǾƛƭ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΦ муΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ǳǎƴǳƭ ƴŀ ǎǘǊłȌƛΣ ŎƻȌ ōȅƭ ǾŜƭƛŎŜ ǾłȌƴȇ 
ǇǌŜǎǘǳǇŜƪΣ ŀ ōȅƭ Ȋŀ ǘƻ ƻŘǎƻǳȊŜƴ ƪ ǘǊŜǎǘǳ ǎƳǊǝΦ wƻȊǎǳŘŜƪ ōȅƭ ǇƻǘǾǊȊŜƴΣ ŀǾǑŀƪ олΦ őŜǊǾŜƴŎŜ Ƴǳ 
ǳŘŠƭƛƭ {ƛǊ Lŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ǾŜƭƛǘŜƭ {ǘǌŜŘƻȊŜƳƴƝ ŜȄǇŜŘƛőƴƝ ŀǊƳłŘȅΣ ƳƛƭƻǎǘΦ h ǘȇŘŜƴ ǇƻȊŘŠƧƛ ǾȅǇǳƪƭŀ 
ƻŦŜƴȊƛǾŀ ŀ WŀŎƪ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇǊŀǇƻǊŜƳ Ȋŀǵǘƻőƛƭƛ уΦ ǎǊǇƴŀ ƴŀ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊΦ tƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾǊŎƘƻƭǳ ōȅƭ 
WŀŎƪΣ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳƴƻƘȇƳƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ǾŜ ȊōǊŀƴƛΣ ǎƘƭŜŘłƴ ƴŜȊǾŠǎǘƴȇƳΦ ±ȅǑŜǘǌƻǾŀŎƝ ƪƻƳƛǎŜ ƧŜƧ Ǿ 
ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǇǊƻƘƭłǎƛƭŀ Ȋŀ ǇŀŘƭŞƘƻ Ǿ ŀƪŎƛΦ 
 
 
пΦ  ±ƻƧƝƴ CǊƛŘŀȅ Iŀǿƪƛƴǎ ϧŀƳǇΤ ±ƻƧƝƴ wƛƪƛƘŀƴŀ /ŀǊƪŜŜƪ ς őłǎǘ ƪǳƭƻƳŜǘƴŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ 
ƳŀƻǊǎƪŞƘƻ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘǳ ƴŀ ƘǌŜōŜƴƛ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ōŠƘŜƳ ōƛǘǾȅ ƻ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊ ǇƻŘ ǾŜƭŜƴƝƳ 
ǇƻǊǳőƝƪŀ /ƻƭƛƴŀ ²ŀǊŘŜƴŀΦ 
 

 
  
{ŎŞƴŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŠ ȊƴƻǾǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀΣ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǾȇǇƛǎǳ Ȋ ŘŜƴƝƪǳ ǾƻƧƝƴŀ wƛƪƛƘŀƴŀ 
/ŀǊƪŜŜƪŀΥ αWŜƴ ǘŀƪ ŘłƭΣ ƘƻǑƛά ς tǌƝōŠƘȅ wƛƪƛƘŀƴȅ /ŀǊƪŜŜƪŀ ŀ CǊƛŘŀȅŜ IŀǿƪƛƴǎŜ 
 
!ǳǘƻǊΥ tǳŀǿŀƛ /ŀƛǊƴǎ 
WŜŘƴƝƳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ǾȇǎǘŀǾȅ ōȅƭƻ ǳŘǊȌŜǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǾȅǇǊłǾŠƴƝƳ 
ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǾƻƧłƪǻΦ !ōȅŎƘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƳƻƘƭ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ǾȅȊǾŀƭ ƧǎŜƳ ǊƻŘƛƴȅ wƛƪƛƘŀƴȅ ŀ CǊƛŘŀȅŜΣ ŀōȅ ƴłƳ ƻōŀ ƳǳȌŜ ǇƻǇǎŀƭȅΦ tƻƭƻȌƛƭ ƧǎŜƳ ƧƛƳ 
ǌŀŘǳ ƻǘłȊŜƪ ŀ ȊŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧƛ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ hŘǇƻǾŠŘƛ ōȅƭȅ ƭŜƘŎŜ ǳǇǊŀǾŜƴȅΣ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ Ƨǎƻǳ 
ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƪƻǾŞΣ ƧŀƪŞ ƴŀǇǎŀƭƛΦ tǊƻŬƭȅ ƧǎŜƳ ǊƻȊŘŠƭƛƭ Řƻ ŘǾƻǳ ōƭƻƎǻΦ 
 
2łǎǘ ǇǊǾƴƝ ς ǇǌƝōŠƘ wƛƪƛƘŀƴŀ /ŀǊƪŜŜƪŀ муфлςмфсо 



мсл 
 

wƛƪƛƘŀƴŀ ό.ǳƴƴȅύ /ŀǊƪŜŜƪ ōȅƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƴƝ ǊŀƴƎŀǝǊŀ όǾ ƳŀƻǊǎƪŞ ƪǳƭǘǳǌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ƪƳŜƴƻǾŞƘƻ ƴłőŜƭƴƝƪŀ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇƻƳŠǊȅ ōȅ ǘƻ ōȅƭŀ ǑƭŜŎƘǘŀύ Ȋ ƪƳŜƴŜ bƎņǝ 
wŀǳƪŀǿŀ Ȋ nǘŀƪƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƛƭ ǳ ƳŀƻǊǎƪŞƘƻ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘǳ ŀ tƛƻƴȇǊǎƪŞƘƻ ǇǊŀǇƻǊǳ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝ 
ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΦ ±ŜŘƭ ǎƛ ǇƻŘǊƻōƴȇ ŘŜƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƪǾŠƭȇ ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ƳŀƻǊǎƪȇŎƘ 
ǾƻƧłƪǻΦ ± DŀƭƭƛǇƻƭƛ ōȅƭŀ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭł ƧŜƘƻ ƪǳƭƻƳŜǘƴł ǇƻǎłŘƪŀ Ȋŀōƛǘŀ ƴŜōƻ ȊǊŀƴŠƴŀ ōŠƘŜƳ ǵǘƻƪǳ 
ƴŀ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊΦ /ŀǊƪŜŜƪ ǇǌŜȌƛƭ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ƛ ȊłǇŀŘƴƝ ŦǊƻƴǘǳ ŀ ǾǊłǝƭ ǎŜ ŘƻƳǻ Ƨŀƪƻ ŘǻǎǘƻƧƴƝƪΦ 
 
¨ǾƻŘ 
wƛƪƛƘŀƴŀ ό.ǳƴƴȅύ /ŀǊƪŜŜƪ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ nǘŀƪƛ ноΦ ōǌŜȊƴŀ муфлΦ ±ȅǎǘǳŘƻǾŀƭ ¢Ŝ !ǳǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿ 
IŀǿƪŜϥǎ .ŀȅΣ ŀ ƪŘȅȌ Ǿ ǎǊǇƴǳ мфмп ǾȅǇǳƪƭŀ ǾłƭƪŀΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ǵǌŜŘƴƝƪ ǇǊƻ tŀǊŀǘŀ ŀƴŘ /ƻΦ ǾŜ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳΦ ¢ŞƳŠǌ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪ ς ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǎǘƻǾŜƪ ƳƭŀŘȇŎƘ 
ƳŀƻǊǎƪȇŎƘ ƳǳȌǻΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻǳȌƛƭƛ ǎƭƻǳȌƛǘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 
 
hŘǾƻŘ ƳŀƻǊǎƪȇŎƘ ǾƻƧłƪǻ 
bŀǾȊŘƻǊȅ ƻŎƘƻǘŠ ƳƴƻƘŀ ƭƛŘƝ ōƻƧƻǾŀǘ ƴŜōȅƭƛ aŀƻǊƻǾŞ ȊǇƻőłǘƪǳ ǾƝǘłƴƛ Ƨŀƪƻ ǊŜƪǊǳǝΦ LƳǇŜǊƛłƭƴƝ 
Ǉƻƭƛǝƪŀ ǎŜ ȊǇƻőłǘƪǳ ǎǘŀǾŠƭŀ ǇǊƻǝ ƳȅǑƭŜƴŎŜΣ ȌŜ ŘƻƳƻǊƻŘŞ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ōǳŘŜ ōƻƧƻǾŀǘ Ǿ ǘƻƳΣ Ŏƻ 
ōȅƭƻ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ αǾłƭƪŀ ōƝƭȇŎƘ ƳǳȌǻάΦ bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪł ǾƭłŘŀ ȊƳŠƴƛƭŀ ǎǾǻƧ ƴłȊƻǊΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ǎŜ 
ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ȊǵőŀǎǘƴƝ ƛƴŘƛőǟ ŀ ŀŦǊƛőǟ ǾƻƧłŎƛΦ 
± ȊłǌƝ мфмп ǇǊŜƳƛŞǊ ²ƛƭƭƛŀƳ aŀǎǎŜȅ ƻȊƴłƳƛƭΣ ȌŜ ōǊƛǘǎƪł ǾƭłŘŀ ǇǌƛƧŀƭŀ ƴŀōƝŘƪǳ нллőƭŜƴƴŞƘƻ 
ŘƻƳƻǊƻŘŞƘƻ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘǳ ǇǊƻ ǎƭǳȌōǳ Ǿ 9ƎȅǇǘŠΦ ¢ŀǘƻ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪƻǳ 
ȌłŘƻǎǘ ȊǾȇǑƛƭŀ ƴŀ рлл ƳǳȌǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ȊōȅǘŜƪ ōȅƭ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ƻƪǳǇŀőƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ Ǿ bŠƳŜŎƪŞ 
{ŀƳƻƛΦ 
± ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎƭƻǳȌƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нрлл ƳŀƻǊǎƪȇŎƘ ǾƻƧłƪǻΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ Ȋƴŀőƴȇ ȊłǾŀȊŜƪ ƻŘ 
со ллл ƻōȅǾŀǘŜƭΦ błōƻǊ Ȋŀ Ǿłƭƪȅ ōȅƭ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇ ς ƴŠƪǘŜǊŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ Ƙƭłǎƛƭȅ ǾŜ 
ǾŜƭƪŞƳ ǇƻőǘǳΣ ƧƛƴŞ ƴŜǇǌƛǎǇŠƭȅ ǾǻōŜŎΦ ¢ƻ ƻŘǊłȌŜƭƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƳŜƴǻ ōŠƘŜƳ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇŎƘ ǾłƭŜƪ Ǿ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ YƳŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ƴŜōƻ ǎǇƻƧŜƴŎƛ YƻǊǳƴȅΣ Ƨŀƪƻ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ¢Ŝ !ǊŀǿŀΣ bƎņǝ tƻǊƻǳ ŀ bƎņǇǳƘƛΣ ǎŜ Řƻ Ǿłƭƪȅ ǎ ǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ 
ǇǌƛƘƭłǎƛƭȅΦ YƳŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ōƻƧƻǾŀƭȅ ǇǊƻǝ YƻǊǳƴŠ ŀ ǳǘǊǇŠƭȅ ƪƻƴŬǎƪŀŎƛ ǇǻŘȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
¢ŀǊŀƴŀƪƛΣ ¢ŀƛƴǳƛ ŀ ¢ǹƘƻŜΣ Ǉƻǎƪȅǘƭȅ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ 
 
±ǎǘǳǇ Řƻ ŀǊƳłŘȅ 

 
/ŀǊƪŜŜƪ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ǾȇŎǾƛƪƻǾŞƘƻ ǘłōƻǊŀ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘǳ мфΦ ǌƝƧƴŀ 
мфмп Ǿ !ǳŎƪƭŀƴŘǳΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мфмп ǾƭłŘŀ ƻȊƴłƳƛƭŀΣ ȌŜ ŎŜƭȇ 
ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ȊŀƳƝǌƝ Řƻ 9ƎȅǇǘŀΦ ¢ŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ Ȋ ƻōŀǾΣ 
ȌŜ ōȅ ǎŀƳƻƧǎƪŞ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ όǇƻŘ ƴŠƳŜŎƪƻǳ ǾƭŀƧƪƻǳύ ƳƻƘƭƻ 
ǑǇŀǘƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƳŀƻǊǎƪƻǳ ǇƻǎłŘƪǳΦ tƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǾȇŎǾƛƪǳ Ǿ 
!ǳŎƪƭŀƴŘǳ ǾȅǇƭǳƭ ƳŀƻǊǎƪȇ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ мпΦ ǵƴƻǊŀ мфмр Ȋ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳ Řƻ 9ƎȅǇǘŀ ƴŀ ǇŀƭǳōŠ ƭƻŘƛ {{ ²ŀǊǊƛƳƻƻΦ  
 
½ƴŀƪ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭ ȊŜ ŘǾƻǳ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƳŀƻǊǎƪȇŎƘ ȊōǊŀƴƝ ς 
ǘŀƛŀƘŀ ŀ ǘŜǿƘŀǘŜǿƘŀ όŘǾŠ ōƻƧƻǾŞ ƘƻƭŜύ ς ȊƪǌƝȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘ ƪƻǊǳƴƻǳΦ 
.ŠƘŜƳ ǘŀƴƎƛƘŀƴƎȅΣ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ƳŀƻǊǎƪŞƘƻ ǇƻƘǌŜōƴƝƘƻ ƻōǌŀŘǳΣ Ǿ 
ǊƻŎŜ мффу ƻȊƴłƳƛƭȅ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ƻōǊŀƴƴŞ ǎƝƭȅΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ŜǊō ōǳŘŜ 
ƴŀ .ŜƴƴŜǧƻǾǳ ǇƻőŜǎǘ ȊƳŠƴŠƴ Ȋ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ȊƪǌƝȌŜƴȇŎƘ ƳŜőǻ 
ƴŀ ƳŜő ȊƪǌƝȌŜƴȇ ǎ ǘŀƛŀƘƻǳΣ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŀƻǊǎƪƻǳ ȊōǊŀƴƝΦ 
 



мсм 
 

½ƴŀƪ ǘŞǘƻ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƧƛȌ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴȇΦ ¨őŀǎǘ ƳŀƻǊǎƪȇŎƘ ōƻƧƻǾƴƝƪǻ Ȋ ƻōƻǳ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǾłƭŜƪ ƧŜ 
ǾȅƧłŘǌŜƴŀ ŀǊƳłŘƴƝƳ ȊƴŀƪŜƳ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффуΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǇƻőŜǎǘ ǎƛǊŀ /ƘŀǊƭŜǎŜ aƻƛƘƛ 
¢Ŝ !Ǌŀǿŀƪŀ .ŜƴƴŜǧŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ мфоф ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ aŀƻǊǎƪŞƘƻ 
ǇǊŀǇƻǊǳΦ 
bD!¢L ¢¦a!¢!¦bD! ς Ǿ ƳŀƻǊǑǝƴŠ ȊƴŀƳŜƴł !ǊƳłŘŀ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳΦ 
YƻƴǝƴƎŜƴǘΣ Ǿȅǎƭŀƴȇ Ǿ Řǳōƴǳ мфмр ƪ ƻōǎŀȊŜƴƝ ƻǎǘǊƻǾŀ aŀƭǘŀΣ ȊƳŜǑƪŀƭ ǊŀƴŞ ŦłȊŜ ǘŀȌŜƴƝ Ǿ 
DŀƭƭƛǇƻƭƛΦ { ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳƛ ȊǘǊłǘŀƳƛ ƴŀ ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŠ ōǊƛǘǎƪł ǾƭłŘŀ ǇƻȌłŘŀƭŀ aŀƻǊȅΣ ŀōȅ ǇƻǎƝƭƛƭƛ 
ƻǎƭŀōŜƴŞ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ōǊƛƎłŘȅΦ 
 

/ŀǊƪŜŜƪ ǎŜ ǎ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƳ 
ǾȅƭƻŘƛƭ Ǿ !ƴȊŀŎ /ƻǾŜ оΦ 
őŜǊǾŜƴŎŜ мфмрΦ ½ŀǌŀŘƛƭƛ ǎŜ ƴŀ 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ őΦ м ς ǇƻȊƛŎƛΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ōǊȊȅ ǎǘŀƭŀ ȊƴłƳƻǳ Ƨŀƪƻ 
αaŀƻǊǎƪł ǇŀάΦ YƻƴǝƴƎŜƴǘ 
ǇƻƳłƘŀƭ ƪƻǇŀǘ ȊłƪƻǇȅ ŀ 
ǇǊƻǾłŘŠǘ ŘŀƭǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵƪƻƭȅ 
ŀ ǘŀƪŞ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ǎǘǌŜǘłǾŀƭ ǎ 
ƻǎƳŀƴǎƪȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛΦ 
.ŠƘŜƳ ǎǊǇƴƻǾŞ ƻŦŜƴȊƝǾȅ 
ǇƻƳłƘŀƭȅ ƳŀƻǊǎƪŞ őŜǘȅ 
ǇǌƛŘŠƭŜƴŞ ƪ bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ 

ƧƝȊŘƴƝ ǎǘǌŜƭŜŎƪŞ ōǊƛƎłŘŠ Ǿ ƴƻŎƛ сΦ ǎǊǇƴŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊΦ .ȅƭƻ ǎƭȅǑŜǘΣ Ƨŀƪ ǝǘƻ 
ǾƻƧłŎƛ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ǎƭŀǾƴƻǳ Ƙŀƪǳ ¢Ŝ wŀǳǇŀǊŀƘȅ αYŀ ƳŀǘŜάΣ ƪŘȅȌ őƛǎǝƭƛ ƻǎƳŀƴǎƪŞ ȊłƪƻǇȅΦ 
 
/ŀǊƪŜŜƪΣ ǇǌƛŘŠƭŜƴȇ ƪŜ ƪǳƭƻƳŜǘƴŞƳǳ ƻŘŘƝƭǳΣ Ȋǻǎǘŀƭ ǾȊŀŘǳΣ ŀōȅ ōǊłƴƛƭ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ őΦ м ōŠƘŜƳ 

ǇǊǾƴƝƘƻ ǵǘƻƪǳΦ tƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ƧŜƘƻ ƻŘŘƝƭ ǇǌŜǎǳƴǳƭ ƴŀ 
wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ {ǇǳǊΣ ŀōȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǵǘƻƪ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ 
/Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊΦ ½ŀ ǵǎǾƛǘǳ уΦ ǎǊǇƴŀ ōȅƭ /ŀǊƪŜŜƪǻǾ ƪǳƭƻƳŜǘ 
ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǇƻōƭƝȌ ǾǊŎƘƻƭǳ !ǇŜȄΦ WŜƘƻ ƻŘŘƝƭΣ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇ 
ƴŜǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǇŀƭōŠ Ȋ ōƭƝȊƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ōƻŘǻΣ ǳǘǊǇŠƭ ǘŠȌƪŞ 
ȊǘǊłǘȅΦ /ŀǊƪŜŜƪ ōȅƭ ǇƻǎǘǌŜƭŜƴ Řƻ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǝ ƪǊƪǳΣ ŀƭŜ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ Ƴǳ ŘƻǇƭŀȊƛǘ ǎŜ ƴŀ ǇƭłȌ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ 
ƴŀ ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝ ƭƻř {ƛŎƛƭƛŀΦ 
tƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ /ŀǊƪŜŜƪ ȊƻǘŀǾƛƭ ȊŜ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŀ [ŜƳƴƻǎǳΣ ǎŜ Ǿ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǾǊłǝƭ Řƻ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ ƪŘŜ Řƻƪƻƴőƛƭ ȊōȅǘŜƪ 
ƪŀƳǇŀƴŠΦ .ȅƭ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻǳƘȇŎƘ моп ƳŀƻǊǎƪȇŎƘ ǾƻƧłƪǻ Ȋ 
ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ пттőƭŜƴƴŞƘƻ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘǳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜȌƛƭƛ 
ǎǘŀȌŜƴƝ Ȋ DŀƭƭƛǇƻƭƛ мпΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ мфмрΦ 
 
 
±ƻƧƝƴ wƛƪƛƘŀƴŀ /ŀǊƪŜŜƪΥ ȊǊŀƴŠƴȇ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛΤ Ǉƻ ƭŞőŜƴƝ ǎŜ 
ǾǊłǝƭ ȊǇŠǘΤ ȊǊŀƴŠƴȇ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΣ ȊƭƻƳŜƴł ƴƻƘŀΤ ƭŞőŜƴ ƴŀ 

ǘǳōŜǊƪǳƭƽȊǳ Ǿ !ƴƎƭƛƛΤ ǾǊłǝƭ ǎŜ ȊǇŠǘ ƴŀ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ 
 
 
 



мсн 
 

½łǇŀŘƴƝ ŦǊƻƴǘŀ 
aŀƻǊǎƪȇ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ōȅƭ ǎǇƻƭǳ ǎ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴȇƳƛ ƧƝȊŘƴƝƳƛ ǎǘǌŜƭŎƛ Ȋ hǘŀƎŀ Ǿ ǵƴƻǊǳ мфмс ȊŦƻǊƳƻǾłƴ 
Řƻ bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞƘƻ ǇƛƻƴȇǊǎƪŞƘƻ ǇǊŀǇƻǊǳΦ aŀƻǊǎƪŞ Ǉƻǎƛƭȅ ŘƻǇƭƴƛƭƛ ǾƻƧłŎƛ Ȋ ǝŎƘƻƳƻǌǎƪȇŎƘ 
ƻǎǘǊƻǾǻΣ ǾőŜǘƴŠ wŀǊƻǘƻƴƎŀƴǻΣ ¢ƻƴƎŀƴǻΣ bƛǳŜƧŎǻ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ {ŀƳƻŀƴǻΦ tǊŀǇƻǊ ǇǌƛƧŀƭ ƴƻǾȇ 
ƻŘȊƴŀƪ ǎ ǘǾłǌƝ ƳŀƻǊǎƪŞƘƻ ǾłƭŜőƴƝƪŀ ƴŀŘ ȊƪǌƝȌŜƴȇƳ ƪǊǳƳǇłőŜƳ ŀ ǎŜƪŜǊƻǳ ŀ ǎƭƻǾȅ αb½ 
tƛƻƴŜŜǊǎάΦ WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ Ǉƻǎƛƭȅ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇǊŀǇƻǊǳΣ ǎǘŀƭ ǎŜ Ǿ ȊłǌƝ мфмт 
bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇƳ ƳŀƻǊǎƪȇƳ όǇƛƻƴȇǊǎƪȇƳύ ǇǊŀǇƻǊŜƳ ǎ ƻōƴƻǾŜƴȇƳ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƻŘȊƴŀƪŜƳΦ 
/ŀǊƪŜŜƪ ƻŘŜǑŜƭ Ǿ Řǳōƴǳ мфмс Ȋ 9ƎȅǇǘŀ Řƻ CǊŀƴŎƛŜ ǎ tƛƻƴȇǊǎƪȇƳ ǇǊŀǇƻǊŜƳΣ ŀƭŜ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƭ ǘǳōŜǊƪǳƭƽȊƻǳΦ tƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƳ ƻŘƧŜȊŘǳ Řƻ {ǇƻƧŜƴŞƘƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ǎǘǊłǾƛƭ őǘȅǌƛ ƳŠǎƝŎŜ 
ǊŜƪƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎƝ ǾŜ ǾƻƧŜƴǎƪȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘΣ ƴŜȌ ōȅƭ Ǿ ǌƝƧƴǳ мфмс Ǉƻǎƭłƴ ȊǇŠǘ Řƻ CǊŀƴŎƛŜΦ 
tƻ ǌŀŘŠ ǇƻǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎłƘƭ /ŀǊƪŜŜƪ Ǿ ȊłǌƝ мфмт ƘƻŘƴƻǎǝ ǎŜǊȌŀƴǘŀ ǊƻǘȅΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ мфмт ōȅƭ ǾȅōǊłƴ 
Řƻ ŘǻǎǘƻƧƴƛŎƪŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳΣ ŀƭŜ ƴŜƳƻŎ ƧŜƘƻ ǾȇŎǾƛƪ ǾŜ {ǇƻƧŜƴŞƳ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ǇǌŜǊǳǑƛƭŀ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴƛŎƪŞ 
ǇƻǾȇǑŜƴƝ ȊƝǎƪŀƭ ŀȌ Ǿ ƭŜŘƴǳ мфмфΦ 
 

{ƪǳǇƛƴŀ ǇƻŘŘǻǎǘƻƧƴƝƪǻΣ 
őŜǊǾŜƴŜŎ мфмтΦ wƛƪƛƘŀƴŀ 
/ŀǊƪŜŜƪ ǎǘƻƧƝ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǘǌŜǟ 
ǌŀŘȅ 
 
bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪȇ ƳŀƻǊǎƪȇ 
όǇƛƻƴȇǊǎƪȇύ ǇǊŀǇƻǊ ǎŜ Ǿ Řǳōƴǳ 
мфмф ǾǊłǝƭ ƴŀ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ ƴŀ 
ƭƻŘƛ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘΦ Wŀƪƻ 
ƧŜŘƛƴȇ ǇǊŀǇƻǊ b½9CΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ǾǊłǝƭ ŘƻƳǻ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ 
ƧŜŘƴƻǘƪŀΣ ǎŜ Ƴǳ Řƻǎǘŀƭƻ 
ƴŀŘǑŜƴŞƘƻ ǇǌƛƧŜǟ ǎ 
ǇǌŜƘƭƝŘƪŀƳƛ ŀ ǊŜŎŜǇŎŜƳƛ Ǉƻ 
ŎŜƭŞ ȊŜƳƛΦ 
 

tƻȊŘŠƧǑƝ ȌƛǾƻǘ 
wƛƪƛƘŀƴŀ /ŀǊƪŜŜƪ ǎŜ ǾǊłǝƭ Řƻ nǘŀƪƛ ŀ ƻȌŜƴƛƭ ǎŜΦ tƻǘŞ Ŏƻ ǊƻŘƛƴŀ ǳƪƻƴőƛƭŀ ŦŀǊƳŀǌŜƴƝ ǇƻōƭƝȌ tƛŎǘƻƴǳ 
Ǿ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘΣ ǎŜ ǾŜ ŘǾŀŎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭƛ ȊǇŠǘ Řƻ jǘŀƪƛΦ tƻȊŘŠƧƛ ǎƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ 
ǘƭǳƳƻőƴƝƪ ǇǊƻ ƳŀƻǊǎƪȇ ȊŜƳǎƪȇ ǎƻǳŘ ŀ ōȅƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƴƝ Ǿ ƳŀƻǊǎƪȇŎƘ ŀ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ 
Ǿ ƻƪǊŜǎŜ jǘŀƪƛΦ 
wƛƪƛƘŀƴŀ /ŀǊƪŜŜƪ ȊŜƳǌŜƭ нпΦ ƭŜŘƴŀ мфсо ǾŜ ǾŠƪǳ тн ƭŜǘΦ tƻ ǘŀƴƎƛ ƴŀ wŀǳƪŀǿŀ ƳŀǊŀŜ ōȅƭ 
ǇƻƘǌōŜƴ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŠ jǘŀƪƛΦ 
 
±ȇƶŀǘƪȅ Ȋ ŘŜƴƝƪǳ 
¢ȅǘƻ Ǿȇƶŀǘƪȅ Ȋ ŘŜƴƝƪǳ wƛƪƛƘŀƴȅ /ŀǊƪŜŜƪŀ Ƨǎƻǳ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾłƴȅ Ȋ ƪƴƛƘȅ IƻƳŜ ƭƛǧƭŜ aŀƻǊƛ ƘƻƳŜΣ 
нллоΦ 
 
мтΦ ǌƝƧƴŀ мфмп ς фΦ ǵƴƻǊŀ мфмрΥ 
Χ aǳȌƛ ȊŜ ǎŜǾŜǊƴƝŎƘ ŘƛǎǘǊƛƪǘǻ ƧƛȌ ōȅƭƛ Ǿ ǘłōƻǌŜ ώ!ǾƻƴŘŀƭŜϐΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ мфΦ ŘƻǊŀȊƛƭ ǎ ƪǾƽǘŀƳƛ ǇǊƻ 
WƛȌƴƝ ƻǎǘǊƻǾ ŀ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 
{ŜǾŜǌŀƴŞ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭƛ ǘǳ őŜǎǘ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǇǊǾƴƝ ƳŀƻǊǎƪȇ ǘłōƻǊ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦ {ƪǳǇƛƴȅ ƳǳȌǻ 
ǇǌƛŎƘłȊŜƭȅ ŘŜƴƴŠ ŀǎƛ ǘȇŘŜƴ ǇƻǘŞΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƪŀȌŘł ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ƪƳŜƴ ƴŜōƻ ǇƻŘƪƳŜƴΧ 



мсо 
 

aǳȌƛ ōȅƭƛ ǇŠƪƴŞ ǇƻǎǘŀǾȅΣ ǎ ƘƭǳōƻƪȇƳ ƘǊǳŘƴƝƪŜƳ ŀ ǑƛǊƻƪȇƳƛ ǊŀƳŜƴȅΦ ± ƧŜƧƛŎƘ ǘƳŀǾȇŎƘ ǘǾłǌƝŎƘ 
ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅőƝǎǘ ōȅǎǘǊƻǎǘ ŀ ƻǎǘǊŀȌƛǘƻǎǘΣ ƪŘȅȌ ƪŀȌŘȇ ƪƳŜƴ ǇƻŎƘƻŘƻǾŀƭ Řƻ ǘłōƻǊŀ ŀ ǇƻǘŞ ǎŜ 
ǊƻȊŘŠƭƻǾŀƭ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƭƛƴƛƝΦ hǇǊŀǾŘǳ ǘƻ ōȅƭƛ ǇƻǘƻƳŎƛ ǾłƭŜőƴƝƪǻ ±ŜƭƪŞƘƻ ōƻƘŀ ǾłƭƪȅΣ 
¢ǳŀΦ Wŀƪ ǌŜƪƭ ƧŜŘŜƴ ǎǘŀǊȇ ǑŜŘƻǾƭŀǎȇ ƳŀƻǊǎƪȇ ƴłőŜƭƴƝƪΣ ƪŘȅȌ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ƳǳȌŜ Ǉǌƛ 
ǇǊłŎƛΥ α!ŎƘΗ YŘȅōȅŎƘ ƧŜƴ ƳŠƭ ǇƻŘ ǎŜōƻǳ ǘǳǘƻ ŀǊƳłŘǳ ƳǳȌǻΣ ƳƻƘƭ ōȅŎƘ Řƻōȇǘ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘΦά 
 
bŜŘŠƭŜΣ уΦ ǎǊǇƴŀ мфмрΥ 
.ȅƭ ǳȌ Ƨŀǎƴȇ ŘŜƴΣ ƪƻƭŜƳ р ƘƻŘƛƴ Ǌłƴƻ Ǿ ƴŜŘŠƭƛΦ wȅŎƘƭŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƭƛ ƴłǑ ǎŜƪǘƻǊ ŀ ƴłǑ 
ŘǻǎǘƻƧƴƝƪΣ ōŜȊǇƻŎƘȅōȅ ǇǌŜŘ ȊǊŀƪȅ ¢ǳǊƪǻΣ ǊȅŎƘƭŜ ǳǊőƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛŎƛΣ ŀȊƛƳǳǘ ŀǘŘΦ ŀ ƴłǑ ŘƻǎǘǌŜƭ ƴŀ 
олл ȅŀǊŘǻ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭ ȊŀƘłƧŜƴƝ Ǉŀƭōȅ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ Ƴŀǎȅ ¢ǳǊƪǻΦ ¢ƛ Ȋ ƴłǎΣ ƪǘŜǌƝ őŜƪŀƭƛ ƴŀ 
ǎǾŞ ǎǘǌƝƭŜƴƝ ǳ ƪǳƭƻƳŜǘǳΣ ȊŀƘłƧƛƭƛ Ǉŀƭōǳ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǇǳǑŜƪΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧǎƳŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛΣ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ƻŎƛǘƭƛ ǾŜ ǎǇǊłǾƴŞ ōƻƧƻǾŞ ŦƻǊƳŀŎƛΦ Wŀƪƻ őƝǎƭƻ мΦ ǳ ƪǳƭƻƳŜǘǳΧ ŘŜǎłǘƴƝƪ CŜǊǊƛǎ ȊŀƘłƧƛƭ Ǉŀƭōǳ ƴŀ 
ƴŜǇǌƝǘŜƭŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ŦǊƻƴǘƻǾŞƳ ǇƻƭƛΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎǘǊŀǑƴŠ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴŞ ǇƻȊƛŎƛ ŀ 
ǾŜǑƪŜǊł Ǉŀƭōŀ ¢ǳǊƪǻ Ȋ ǇǳǑŜƪ ǎŜ ȊŘłƭŀ ōȇǘ ƴŀƳƝǌŜƴŀ ƴŀ ƴŀǑƛ ǇƻȊƛŎƛΤ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ƭƛƴƛŜΦ 
Yǳƭƪȅ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎǾƛǑǘŠƭȅ ŀ ǇǊǎƪŀƭȅ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ȊǇǊŀǾŀΣ ȊƭŜǾŀ ƛ ȊŜǇǌŜŘǳΦ IƴŜŘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƴłƳ ƴłǑ 
ŘǻǎǘƻƧƴƝƪΣ ǇƻǊǳőƝƪ ²ŀƭŘǊŜƴΣ ǎŘŠƭƛƭ ŘƻǎǘǌŜƭΣ ōȅƭ ǇƻǎǘǌŜƭŜƴ ŀ ȊƘǊƻǳǝƭ ǎŜ ƳŜȊƛ ƴłǎ ƴŀ ƘǊƻƳŀŘǳΦ 
tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ Ƴǳ ǌƝŎǘΥ αWŜƴ ǘŀƪ ŘłƭΣ ƘƻǑƛΣά ŀ Ǉŀƪ ȊŜƳǌŜƭΣ ƳȅǎƭƝƳΣ Ǿ ƴłǊǳőƝ ǾƻƧƝƴŀ [ǳŎŀǎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ 
ǳ ƪǳƭƻƳŜǘǳ őƝǎƭƻ рΦ ¢ŞƳŠǌ ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ǉƻ ȊǘǊłǘŠ ƴŀǑŜƘƻ ǾŜƭƛǘŜƭŜ ōȅƭ ƴłǑ ŘŜǎłǘƴƝƪ 5ƻƴŀƭŘ CŜǊǊƛǎ 
ǎǘǌŜƭŜƴ Řƻ ƘƭŀǾȅ ŀ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ȊŀōƛǘΦ Wł ƧǎŜƳ Ƙƻ ƻŘǘłƘƭ ƻŘ ƪǳƭƻƳŜǘǳ ŀ ǇƻƭƻȌƛƭ ƧŜƧ ǾŜŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ 
ŘǻǎǘƻƧƴƝƪŀΦ 5ǊǳƘȇ ǾƻƧƝƴΣ ǾƻƧƝƴ CΦ IŀǿƪƛƴǎΣ ǎŜ ǳƧŀƭ ƪǳƭƻƳŜǘǳ ŀ Ƨł ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭ Řƻ ǇƻȊƛŎŜ 
ƴŀōƝƧŜőŜΦ YǊłǘŎŜ ƴŀǘƻ ōȅƭ Iŀǿƪƛƴǎ ǎǘǌŜƭŜƴ Řƻ ȊłǇŠǎǟ ŀ Ȋǻǎǘŀƭ ƭŜȌŜǘΦ ±ŜƭŜƴƝ ƧǎŜƳ ǇǌŜǾȊŀƭ Ƨł ŀ 
ȊŀƘłƧƛƭ Ǉŀƭōǳ ƴŀ нрл ȅŀǊŘǻΦ !ƴƛ Ƨł ƧǎŜƳ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜǾȅŘǊȌŜƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǎǘǌŜƭŜƴ ǎƪǊȊ ǘŠƭƻ ǳ 
ǎǇƻŘƴƝ őłǎǝ ƪǊƪǳ ŀ ǾŜƴ ǇƻŘ ƭŜǾȇƳ ǊŀƳŜƴŜƳΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ȊǊŀƴŠƴȇ ǎǇŀŘƭ ƴŀ ȊŜƳ ŀ ōȅƭ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ 
±ŜƭŜƴƝ ǇǌŜǾȊŀƭ őǘǾǊǘȇ ǾƻƧƝƴΣ wƻȅ 5ŜǾƻƴΦ L ƻƴ ōȅƭ ǘŠȌŎŜ ȊǊŀƴŠƴΣ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴ ȊǊŀƴŠƴȇƳ WΦ [ǳŎŀǎŜƳΦ 
{ƻǘǾŀ ǎƛ ǇŀƳŀǘǳƧƛΣ Ŏƻ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǇƻǘƻƳΦ L ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ōȅƭ Ǉǌƛ ǎƳȅǎƭŜŎƘΣ ȊŀŎƘƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ƪƭƛŘΣ ƪŘȅȌ 
ƧǎŜƳ ƭŜȌŜƭ Ȋŀ ƴŀǑƝƳ ƪǳƭƻƳŜǘŜƳ ŀ Ǿ ƪǊȅǘǳΣ ŀ ǘƻ ŘƝƪȅ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ WΦ wŀǘȅΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠ ƻōǾłȊŀƭ ŀ 
ǇƻƳƻƘƭ Ƴƛ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻΦ błǑ ƪǳƭƻƳŜǘ ōȅƭ ǾǑŀƪ ƴŜǳǎǘłƭŜ Ǿ ŀƪŎƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǘŠȌŎŜ 
ǘǊǇŠƭƛΤ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ŎŜƭŞ ƪǳƭƻƳŜǘƴŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ōȅƭƻ ǾȅǌŀȊŜƴƻΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ǇǌŜȌƛǾǑƝƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳŘǊȌŜǘ 
ǎǘŀǊŞƘƻ aŀȄƛƳŀ ŦǳƴƪőƴƝƘƻΣ ƛ ƪŘȅȌ ƳŠƭƻ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ŎƘƭŀŘƛőƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŠǊΦ bŜǾƝƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƭƻ Ȋŀ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƳΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ ƭŜȌŜƭ Ǿ ƪǌƻǾƝΣ ǘŠȌƪȇ ǊŀŎƘƻǘ ǇǳǑŜƪ ŀ ƪǳƭƻƳŜǘǻ ƳŠ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭΣ ȌŜ ōƻƧ ƧŜ 
ƴŀ ǎŀƳŞƳ ǾǊŎƘƻƭǳΦ 
 
¨ǘŜǊȇΣ мпΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ мфмрΥ 
± мт ƘƻŘƛƴ ƴłƳ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎŜǌŀŘƛƭƛ ŀ ōȅƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ƻŘƧŜȊŘǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 
ǎ ƴŀŘŠƧƝ ƴŀ ǾŠǘǑƝ ǑǘŠǎǟΦ ±ȅǊŀȊƛƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ мтΥолΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ŀ ƴƛƪŘƻ ƴŜōȅƭ ȊŀǎŀȌŜƴΣ ŀ 
ǇƻŎƘƻŘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ Řƻƭǻ ƪ ƳƻƭǳΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǘƻ ōȅƭƻ ŘƻōǊŞΣ ǘŞƳŠǌ ōŜȊ ȊŀǎǘłǾƪȅΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ƳƝƧŜƭƛ 
ǎǘŀǊƻǳ ȊłƪƭŀŘƴǳ őΦ мΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ƴƝ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛΦ bŀƭƻŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇǌŜǾƻȊƴƝ ōłǊƪǳ αCƛƴŜŜǎƘά ŀ 
Ǿ мфΥпр ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴŀ ǇŀƭǳōŠ ǾŜƭƪŞƘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƭƴŞƘƻ ǾƻƧłƪǻΣ DǳǊƪƘǻΣ !ǳǎǘǊŀƭŀƴǻ ŀ 
bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴǻΦ YƻƴŜőƴŠ Ǿ ōŜȊǇŜőƝ ƴŀ ǇŀƭǳōŠ Ǿ ƻǎƳ ƘƻŘƛƴ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǇƻŘƝǾŀƭ ƴŀ ǎǘŀǊŞ 
ŘƻōǊŞ !ƴȊŀƪȅ ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭ ǎǘǌŜƭōǳΦ WŜ ƪǊłǎƴł ƴƻŎ ŀ Ȋłǘƻƪŀ !ƴȊŀŎ ǾȅǇŀŘł ǾŜƭƪƻƭŜǇŠΦ ½ 
ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŀ ǾȅǇƭƻǳǾł ƧŜŘƴŀ ōłǊƪŀ Ȋŀ ŘǊǳƘƻǳΦ ¢ǳǊŎƛ ȊŀǟƳ ƴŜǾŠŘƝΣ ȌŜ ƻŘǇƭƻǳǾłƳŜΦ 
Wŀƪł ǘƻ ōȅƭŀ ǾŜƭƪł ǵƭŜǾŀ Ǉƻ ǘƻƳ ƘǊƻȊƴŞƳ ƴŀǇŠǟ Ȋ őŜƪłƴƝ ƴŀ ǇƭłȌƛ ŀ ǇƻƳŀƭŞƳ ŀ ǵƴŀǾƴŞƳ 
ǇǳǘƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƳƛ ȊłƪƻǇȅΣ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛ ŀ ǊƻƪƭŜƳƛΦ ± нмΥлл ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƪǌƛȌƴƝƪǻ ȊŀƘłƧƛƭ 
ōƻƳōŀǊŘƻǾłƴƝ ŀ ǎǘǌŜƭōǳ Ȋ ǇǳǑŜƪ ŀ ƪǳƭƻƳŜǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳǝŎƘŀƭȅ Řƻ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ ƴłƘƻŘƴŞ ŀ 
ƳƻƴƻǘƽƴƴƝ ǇŀƭōȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ȊǾȅƪƭƝΦ {ǘƻƧƝƳ ƴŀ ǇŀƭǳōŠΣ ƻǇƝǊłƳ ǎŜ ƻ 
ȊłōǊŀŘƭƝ ŀ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǎŜ ŘƝǾłƳ ƴŀ !ƴȊŀŎΦ ±ƛŘƝƳ ǘƳŀǾŞ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘǾŀǊȅ ǘŠŎƘ ƘǊƻȊƴȇŎƘ ǾȇǑƛƴ 
DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ ƻōőŀǎƴŞ ȊłōƭŜǎƪȅ ǎǘǌŜƭƴȇŎƘ ȊōǊŀƴƝ ŀ ŜȄǇƭƻȊŜ ǊǳőƴŠ ǾȅǊłōŠƴȇŎƘ ƎǊŀƴłǘǻ όǎǘŀǊŞ ŘƻōǊŞ 



мсп 
 

ǇƭŜŎƘƻǾƪȅ ƻŘ ƳŀǊƳŜƭłŘȅύ ŀ ōƻƳōΦ IƭŀǾƻǳ ǎŜ Ƴƛ ƘƻƴƝ ǎǇƻǳǎǘŀ ƳȅǑƭŜƴŜƪΦ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ōȅƭƻ 
ǇŜƪŜƭƴȇƳ ǎƪƭŜƴƝƪŜƳΣ ŘƻƪƻƴŀƭȇƳ ǇŜƪƭŜƳ ƴŀ 
ȊŜƳƛΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘŠȌƪŞ ǘƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ƻǇǳǎǝǘΦ bƛƪŘȅ ƴŀ 
DŀƭƭƛǇƻƭƛ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇŀƳłǘƪŀ ōǳŘŜ 
ƴŀǾȌŘȅ ǇƻǎǾłǘƴł ǇǊƻ ǎǘŀǘŜőƴŞ ǇŀŘƭŞΦ 
YƻƭŜƳ ннΥол ǎŜ ƴłǑ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻȊƧŜƭΦ {ōƻƘŜƳΣ 
DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ !ƴȊŀŎǳΦ {ōƻƘŜƳΣ aŀƻǊǎƪȇ ƘǌŜōŜƴƛΣ 
ƘǌŜōŜƴƛ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ŀ ǾǊŎƘƻƭŜ !ǇŜȄǳΦ 
{ōƻƘŜƳΣ Ȋłǘƻƪƻ !ƴȊŀŎΦ .ƻƧƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜΣ ǾȅƘǊłƭƛΣ 
ŀ Ǉŀƪ ƻ ǘŜōŜ ǇǌƛǑƭƛΧ 
 

tƻŘǇƻǊǳőƝƪ wƛƪƛƘŀƴŀ /ŀǊƪŜŜƪΣ ƳŀƻǊǎƪȇ ǇƛƻƴȇǊǎƪȇ ǇǊŀǇƻǊΦ ½ŜƳǌŜƭ нпΦ мΦ мфсо ǾŜ ǾŠƪǳ тн ƭŜǘΦ 
tƻŎƘƻǾłƴ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŠ Ǿ hǘŀƪƛΦ 
 
 
 
2łǎǘ ŘǊǳƘł ς ǇǌƝōŠƘ CǊƛŘŀȅŜ IŀǿƪƛƴǎŜ 
 

5ŜǎłǘƴƝƪ CǊƛŘŀȅ IŀǿƪƛƴǎΣ мсκнпоΣ aņƻǊƛ 
/ƻƴǝƴƎŜƴǘΦ  
 
± Řǳōƴǳ нлмрΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǾȇǎǘŀǾŀ Ǿ ƳǳȊŜǳ ¢Ŝ 
tŀǇŀ ȊŀƘłƧŜƴŀΣ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎ 
ŘŎŜǊƻǳ CΦ IŀǿƪƛƴǎŜ aƛŎƘŜƭŜ YŜǧƻǾƻǳ ŀ ǎ ƧŜƘƻ 
ǾƴǳƪŜƳ DŀǊȅƳ WŀŎƪǎƻƴŜƳΥ  
 
Wŀƪ ōȅǎǘŜ ǇƻǇǎŀƭƛ CǊƛŘŀȅŜΚ 
 
aƛŎƘŜƭŜΥ 
CǊƛŘŀȅƛ tŀǘǊƛŎƪǳ IŀǿƪƛƴǎƻǾƛ ōȅƭƻ рс ƭŜǘΣ ƪŘȅȌ 
ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭŀΣ ŀ ƻ мм ƳŠǎƝŎǻ ŀ мл ŘƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭŀ ƳƻƧŜ ǎŜǎǘǊŀ tŀǘǊƛŎƛŀΦ .ȅƭŀ Ȋ ŘǾƻƧőŀǘΣ 
ŀƭŜ ŎƘƭŀǇŜŎ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ ƳǊǘǾȇΦ ±ƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠƧ 
ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǎƳǳǘƴŞΦ tƻ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ Ȍƛƭ Ǿ 
!ǳǎǘǊłƭƛƛ ǘŞƳŠǌ му ƭŜǘ ǎŜ ǎǾƻǳ ǘŜƘŘŜƧǑƝ 
ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ IŜƭŜƴ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀŘƻǇǝǾƴƝ ŘŎŜǊƻǳ 
bƻƴƛΦ aƴƻƘƻ ƭŜǘ ǎǘǊłǾƛƭ Ǿ aŀƴƭȅ ŀ ōȅƭ 
ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝƳ őƭŜƴŜƳ bƻǊǘƘ {ǘŜȅƴŜ {ǳǊŦ 
[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƭǳōΦ 5ƻŘƴŜǎ ƳłƳ ƧŜƘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ Ǿ 
ƭǳƎƎŜǊǳ Ȋ Ǌƻƪǳ мфофΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ 
tƛȄΦ .ȅƭ ǘƻ ǎƪǾŠƭȇ ƻǘŜŎΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ƴƝƳ 
ŎƝǝƭŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ōŜȊǇŜőƴŠΦ tǌƛǊƻǾƴłǾłƳ ǘƻ ƪ 
Ǉƻōȅǘǳ ǇƻŘ ǎƛƭƴȇƳ ǎǘǊƻƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠ 
ƻŎƘǊłƴƛƭ ǇǌŜŘ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ōƻǳǌƝΦ .ȅƭ ǘƻ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳǳȌƛΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƧŜƘƻ ǇǌłǘŜƭƛΦ .ȅƭ ǝŎƘȇ 
ŀ ƴŜƴłǇŀŘƴȇΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ŘƻǑƭƻ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳΣ ōȅƭ ǘǳ 

ǇǊƻ ƴłǎΦ .ȅƭ ŘǻǎǘƻƧƴȇ ŀ ŎƘƻǾŀƭ ǎŜ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǎ ǵŎǘƻǳΦ aƻŎ ƧǎŜƳ ǎƛ Ƙƻ ǾłȌƛƭŀΦ 



мср 
 

 
DŀǊȅΥ 
Wŀƪ ƧǎƳŜ ǾȅǊǻǎǘŀƭƛΣ ŘŠŘŜőƪŀ IŀǿƪƛƴǎŜ ƧǎƳŜ ǇƻǇǊǾŞ ǾƝŘŀƭƛ Ǉǌƛ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ !ǳŎƪƭŀƴŘǳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ƧŜƘƻ ƴƻǾƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ǾőŜǘƴŠ aƛŎƘŜƭŜ ŀ tŀǘǊƛŎƛŜΣ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ǳ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ ǘŀǟƴƪŀΦ 
bŀ CǊƛŘŀȅŜ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǳǎƳŠǾŀǾŞƘƻΣ ƭŀǎƪŀǾŞƘƻ ŀ ƳƛƭŞƘƻ ƳǳȌŜΦ 
Wŀƪ ƳƻƧŜ ǊƻŘƛƴŀ ǾȅǊǻǎǘŀƭŀΣ bƻƴƛ ƴłƳ ǾȅǇǊłǾŠƭŀ ƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŞƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ƪŘȅ ǾȅǊǻǎǘŀƭŀ Ǿ !ǳǎǘǊłƭƛƛ ǎ 
IŜƭŜƴ ŀ CǊƛŘŀȅŜƳΣ ŀ ƻ ǘŠȌƪȇŎƘ ƛ ŘƻōǊȇŎƘ őŀǎŜŎƘ ōŠƘŜƳ ǘŠŎƘ ƭŜǘ ǇǌŜŘǾłƭŜőƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪǊƛȊŜΦ 
 
WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǘǊǾŀƭŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ κ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝōŠƘȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ CǊƛŘŀȅŜΚ 
 
aƛŎƘŜƭŜΥ 
5ƻ !ǳŎƪƭŀƴŘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭƛ Ǿ ǊƻŎŜ мфрл Ȋ YŀƛƪƻƘŜ ŀ ƻƴ ǘǊłǾƛƭ ǾŜǑƪŜǊȇ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ 
ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝƳ ƧƝƭƻǾƛǘŞ ǇǻŘȅ ƴŀ ƭŜǇǑƝ ǇǻŘǳ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ȊŜƭŜƴƛƴȅΦ .ȅŘƭŜƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻōƭƝȌ aƛǎǎƛƻƴ 
.ŀȅΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǌŜȊƴŞ Ǌłƴȅ ƴŜōƻ ǑƪǊłōŀƴŎŜΣ ǘŀƪ ƴłǎ ōǊŀƭ ƴŀ ǇƭłȌ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ōǊƻŘƛƭƛ 
Ƴƻǌǎƪƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ŎƻȌ ǇƻƳłƘŀƭƻ ƭŞőƛǘ ǊłƴȅΦ ¦őƛƭ ƴłǎ ƛ ǇƭŀǾŀǘΦ 
.ȅƭ ǾłǑƴƛǾȇƳ őǘŜƴłǌŜƳΦ aŀƳƛƴƪŀ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭŀ ƪƴƛƘƻǾƴǳΣ ŀōȅ ƧƛƳ ƻōŠƳŀ ǾȅǇǻƧőƛƭŀ ƪƴƛƘȅΦ 2Ŝǘƭ 
őŀǎƻǇƛǎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇƻŘƻōƴȇ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƭŜ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƭƛ Ǿ ƴŠƳ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ŎŜǎǘƻǾŀƭƛ ƴŀ 
ǇƻŘƛǾƴł ŀ ȊŀƧƝƳŀǾł ƳƝǎǘŀΤ ǘŜƴ őŀǎƻǇƛǎ ƧǎŜƳ őŜǘƭŀ ƛ ƧłΦ ±ȊǇƻƳƝƴłƳ ǎƛΣ Ƨŀƪ ƧǎŜƳ őŜǘƭŀ ƻ ǾŀǊŀƴƻǾƛ 
ƪƻƳƻŘǎƪŞƳ ŀ ƘƻŘƴŠ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀ ƻ ǎǾŠǘŠΦ 5ƻŘƴŜǎ Ƙƻ ǾƛŘƝƳΣ Ƨŀƪ ǝǑŜ ǎŜŘƝΣ ƪƻǳǌƝ ŘȇƳƪǳ ŀ őǘŜΦ 
WŀƪƳƛƭŜ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ōŀōƛőőƛƴ ƪƭŀǾƝǊΣ ǘǊłǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ƳƴƻƘƻ ǾŜőŜǊǻ ȊǇŠǾŜƳΦ aŀƳƛƴƪŀ ƳŠƭŀ ǵȌŀǎƴȇ 
ƘƭŀǎΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅ Ȋ ƴƝ ōȅƭŀ ǎƪǾŠƭł .ǊǳƴƘƛƭŘŀΣ ƪŘȅōȅ ǎƛ Ȋ ǘƻƘƻ ǳŘŠƭŀƭŀ ƪŀǊƛŞǊǳΣ ŀ ǘłǘŀ ƳŠƭ ƪǊłǎƴȇ 
ōŀǊȅǘƻƴΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ȊǇƝǾŀƭƛ ŀ ǘŀƪŞ ǎŜ ƘƻŘƴŠ ǎƳłƭƛΦ 5ƻƪǳŘ ƧǎŜƳ Ǿ ǊƻŎŜ мфсу ƴŜƻŘŜǑƭŀ Ȋ 
ŘƻƳƻǾŀΣ őŀǎǘƻ ƧǎŜƳ ǳǎƝƴŀƭŀ Ȋŀ ȊǾǳƪǻ ƪƭŀǾƝǊǳ ŀ ȊǇŠǾǳΦ Wŀƪƻ ǊƻŘƛƴŀ ƧǎƳŜ ƘǊłƭƛ ƪŀǊǘȅΣ ƘƭŀǾƴŠ ȌƻƭƝƪȅΦ 
2ŀǎǘƻ ƴłƳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ǎƴƝŘŀƴƛΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ƻŘŜǑƭƛ Řƻ ǇǊłŎŜ ς ƻǾŜǎƴƻǳ ƪŀǑƛ ǎŜ ǎƳŜǘŀƴƻǳ ŀ ŎǳƪǊŜƳΦ 
5ƻŘƴŜǎ ƴŜƧƝƳ ƪŀǑƛ ōŜȊ ǎƳŜǘŀƴȅΤ ŀ ǾŀǌŜƴł ǾŜƧŎŜ ǎ ǘƻŀǎǘŜƳΣ ōǳōōƭŜ ŀƴŘ ǎǉǳŜŀƪ όŀƴƎƭƛŎƪȇ ǇƻƪǊƳ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇ Ȋ ǾŀǌŜƴȇŎƘ ōǊŀƳōƻǊ ŀ ȊŜƭƝΣ ǎƳƝŎƘŀƴȇŎƘ ŀ ƻǎƳŀȌŜƴȇŎƘΦ Yǳƭƛƴłǌǎƪȇ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭ 
IƻǿŀǊŘ IƛƭƭƳŀƴ ƧŜƧ ȊŀǌŀȊǳƧŜ ƳŜȊƛ αǾŜƭƪł ƧƝŘƭŀ ŎƘǳŘȇŎƘ ǾŜƴƪƻǾŀƴǻ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠάΦ tƻƪǊƳ ƧŜ 
ȊƴłƳȇ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ƻŘ муΦ ǎǘƻƭŜǟ ŀ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǊŀƴȇŎƘ ǾŜǊȊƝŎƘ ƻōǎŀƘƻǾŀƭ ǾŀǌŜƴŞ ƘƻǾŠȊƝ ƳŀǎƻΤ Ǿ 
ǇƻƭƻǾƛƴŠ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ ǘȅǘƻ ŘǾŀ ŘǊǳƘȅ ȊŜƭŜƴƛƴȅ ǎǘŀƭȅ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎŜƳƛύΣ ƪŘȅȌ ƴłƳ ƴŠŎƻ 
ȊōȅƭƻΦ .ȅƭ ǎƪǾŠƭȇ ƪǳŎƘŀǌΦ tƻƪǳŘ Řƻǎǘŀƭ ǾŜǇǌƻǾƻǳ ƘƭŀǾǳΣ ƳƛƭƻǾŀƭ ǘƻΦ .ȅƭ ǘƻ ǇǊƻ ƴŠƘƻ ǇŀƳƭǎŜƪΦ 
YŘȅȌ Ƴƛ ōȅƭƻ ŀǎƛ ф ƭŜǘΣ ǎǘǊłǾƛƭƛ ƧǎƳŜ у ƳŠǎƝŎǻ Ǿ ƪŀǊŀǾŀƴǳ ǾŜ ²ŀƛƳŀǊŀƳŠΦ /ƘƻŘƛƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ ƳƝǎǘƴƝ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻƴ ǘǊłǾƛƭ ƳƴƻƘƻ ǾŜőŜǊǻ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƳǳȌƛ ŀ ƴƛőƛƭ ǎǘƻǾƪȅ ǾƻǎƝŎƘ ƘƴƝȊŘ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ 
ōǌŜȊƝŎƘ ǇƻǘƻƪǻΦ WŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǿȅƭƛƭŀ ƴŀ Ǌǳƪǳ ƪƻƴǾƛŎƛ ǎ ǾǊƻǳŎƝ ǾƻŘƻǳ ŀ ƻƴ Ƴƛ Ƨƛ ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ǉƻƴƻǌƛƭ 
Řƻ Ǉƻǘƻƪŀ ŀ ǇǌŜǎ ƴƻŎ Ƨƛ ƴŜŎƘŀƭ Ǿ ƪŀƴȅǎǘǊǳ ǎ ǾƻŘƻǳΦ ± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ ƧǎŜƳ ƴŜƳŠƭŀ ȌłŘƴŞ ǇǳŎƘȇǌŜ 
ŀƴƛ ƧƛȊǾȅΦ /Ƙȅǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƘŜǊȅƴƪȅ ŀ ƻƴ ǎŜŘłǾŀƭ ƴŀ ǎƪŀƭłŎƘ ŀ ƧŜŘƭ ƳƻǌǎƪŞ ƧŜȌƪȅΦ 
hŘ ŘǾŀƴłŎǝ ƭŜǘ ƧǎƳŜ ƪŀȌŘƻǳ ǎƻōƻǘǳ ǾŜőŜǊ ŎƘƻŘƛƭƛ Řƻ ƪƛƴŀ .ŜǊƪŜƭŜȅ Ǿ aƛǎǎƛƻƴ .ŀȅΦ /ƘƻǾŀƭ ǎŜ 
ǾŜƭƛŎŜ ǇǌłǘŜƭǎƪȅ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ƪƭǳƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧǎŜƳ ǇǌƛǾŜŘƭŀ ŘƻƳǻΣ ŀ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǘƻ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛΗ 
¢ǊłǾƛƭƛ ǎ ƴƝƳ ǎǘŜƧƴŠ őŀǎǳ Ƨŀƪƻ ǎŜ ƳƴƻǳΦ ± тн ƭŜǘŜŎƘΣ ƪŘȅȌ ǇǊƻ ƴłǎ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭΣ ƻƴŜƳƻŎƴŠƭ 
ǊŜǾƳŀǝŎƪƻǳ ƘƻǊŜőƪƻǳΣ ƪǘŜǊł Ƴǳ ǇƻǑƪƻŘƛƭŀ ǎǊŘŎŜΦ .ȅƭƻ ǇǊƻ ƴŠƧ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞΣ ƪŘȅȌ Ƴǳ ōȅƭƻ 
ǌŜőŜƴƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȊŘŀƭ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǾŞ ƳƛƭƻǾŀƴŞ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾŞ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ƪŘŜ ǇŠǎǘƻǾŀƭ ƧŀƘƻŘȅΦ 
.ŠƘŜƳ ƧŜƘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ ƧǎƳŜ ǎ ƴƝƳ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ǾŜőŜǊ ŎƘƻŘƛƭƛ Řƻ aƛǎǎƛƻƴ .ŀȅ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ƪŀǇŜƭǳ 
ƘǊŀƧƝŎƝ ǳ ŦƻƴǘłƴȅΦ ½ŜƳǌŜƭ р ƳŠǎƝŎǻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾŘŀƭŀ ŀ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭŀ ǎŜ Řƻ !ǳǎǘǊłƭƛŜΣ ŀ Ƨł ǎŜ 
ƴŜƳƻƘƭŀ ǾǊłǝǘ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻƘǌŜōΦ hǇƭŀƪłǾŀƭŀ ƧǎŜƳ Ƙƻ мп ƭŜǘ ŀ ǾƝƳΣ ȌŜ ƴŀŘŜ Ƴƴƻǳ ǎǘłƭŜ ōŘƝΦ .ȅƭ 
ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ őƭƻǾŠƪ ς őŜǎǘƴȇΣ ǇǊŀŎƻǾƛǘȇΣ ƭŀǎƪŀǾȇΣ ŀƭŜ ǎƛƭƴȇΦ 5ŠƪǳƧƛ Ƴǳ ƪŀȌŘȇ 
ŘŜƴΦ 
   



мсс 
 

 
.ǳƭƭȅ WŀŎƪǎƻƴΣ ¢ŀǿŀǊƻŀ tǳƻƘƻǘŀǳŀ ό²ŀƴƎŀƴǳƛύΣ ¢ǳǊƛ ¢Ŝ Yŀƴƛ ŀ CǊƛŘŀȅ Iŀǿƪƛƴǎ όǎŜŘƝŎƝ ǾǇǌŜŘǳύ Ǿ 
tŀǇŀƪǳǊŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфпмΦ ½ŘǊƻƧΥ wƻŘƛƴƴł ǎōƝǊƪŀ {ȅŘƴŜȅ ό.ǳƭƭȅύ WŀŎƪǎƻƴƻǾȇŎƘΦ { ƭŀǎƪŀǾȇƳ ǎǾƻƭŜƴƝƳ 
DŀǊȅƘƻ WŀŎƪǎƻƴŀ ŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ нуΦ ƳŀƻǊǎƪŞƘƻ ǇǊŀǇƻǊǳ 
 
DŀǊȅΥ 
½ŀƧƝƳŀƭƻ ōȅ ƳŠΣ ƧŜǎǘƭƛ ŘŠŘŜőŜƪ Iŀǿƪƛƴǎ ǾŠŘŠƭΣ Ƨŀƪȇ ǾƭƛǾ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŀ ƴŀǑƛ ǊƻŘƛƴǳΣ ƪŘȅȌ Ǿ ǊƻŎŜ 
мфпл ǇǌƛǾŜŘƭ ƳŞƘƻ ƻǘŎŜ ό.ǳƭƭȅƘƻ WŀŎƪǎƻƴŀύ ŘƻƳǻΣ ŀōȅ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭ ǎ Ƴƻǳ Ƴŀǘƪƻǳ όbƻƴƛ IŀǿƪƛƴǎύΣ 
ƪŘȅȌ ōȅƭƛ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴŞ Ȋ ǾƻƧŜƴǎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀ tŀǇŀƪǳǊŀΦ CǊƛŘŀȅ ōȅƭ ǘłǘƻǾȇƳ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŜƳ ǾȇŎǾƛƪǳΣ 
ƪŘȅȌ ƴŀǊǳƪƻǾŀƭΣ ŀ ǎǘŀƭƛ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻōǌƝ ǇǌłǘŜƭŞΦ 
ałƳŀ ŀ ǘłǘŀ ǎŜ ǾȊŀƭƛ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜŘǟƳΣ ƴŜȌ ōȅƭƛ ƻōŀ ƳǳȌƛ Ǿȅǎƭłƴƛ Řƻ ȊłƳƻǌƝ ǎ нуΦ ƳŀƻǊǎƪȇƳ 
ǇǊŀǇƻǊŜƳΣ ŀ ƳƻƧŜ ǎŜǎǘǊŀ 5ŜǊƴŀ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭŀΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ ǘłǘŀ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝ !ŦǊƛŎŜΦ 
 
.ȅƭŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾƻǳ Ǿłƭƪǳ ǇǊƻ CǊƛŘŀȅŜ ŘǻƭŜȌƛǘłΚ 
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мст 
 

 
aƛŎƘŜƭŜΥ 
¢łǘŀ ǎŜ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǵőŀǎǘƴƛƭ 5ƴŜ !ƴȊŀŎ όнрΦ ŘǳōƴŀύΣ ƻōƭŜőŜƴȇ Ǿ ƻōƭŜƪǳ ŀ ƘƻƳōǳǊƎǎƪŞƳ ƪƭƻōƻǳƪǳΣ 
ǾŜƭƳƛ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ŀ ǇƻƘƭŜŘƴȇΦ /ƘƻŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƝǾŀǘ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻŎƘƻŘ ŀ ƻƴ ǎŜ Ǉŀƪ ǇƻȊŘŠƧƛ ǾǊłǝƭ 
ŘƻƳǻΦ bŜōȅƭ ǘƻ ŀƭƪƻƘƻƭƛƪΣ ŀƭŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƳǳȌƛΣ ƪǘŜǊŞ Ȋƴŀƭ ōŠƘŜƳ ǾłƭƪȅΣ ǇǊƻ ƴŠƧ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ aƭǳǾƛƭ ǘǊƻŎƘǳ ƻ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜ Řƻ ŘŜǘŀƛƭǻΣ ŀ ƳŠƭ ǾŜƭƪȇ ǊŜǎǇŜƪǘ ƪ ǘǳǊŜŎƪȇƳ 
ǾƻƧłƪǻƳΦ 
 
Wŀƪ ǎŜ ǾŀǑŜ ǊƻŘƛƴŀ ŎƝǝƭŀΣ ƪŘȅȌ ǾƛŘŠƭŀ CǊƛŘŀȅŜ ƘǊłǘ ǘŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŠ Ǿ ¢Ŝ tŀǇŀΚ 
 
aƛŎƘŜƭŜΥ 
aƻƧŜ ŘŠǝΣ wŀŎƘŜƭΣ wŜōŜŎŎŀΣ wǳǘƘ ŀ 9ƳǊȅǎΣ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎŜǘƪŀƭȅ ǎŜ ǎǾȇƳ ŘŠŘŜőƪŜƳΣ ŀƭŜ ƳŞ ŘŎŜǊȅ 
ƳŠ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭȅ ƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ǾȇǎǘŀǾȅ ŀ ǾŜƭƳƛ ƴłǎ ǘƻ ŘƻƧŀƭƻΦ {ŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ǎ ƧŜƘƻ ȊłȌƛǘƪȅ ƧƛƳ 
Řŀƭƻ ǾƘƭŜŘ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ƳǳȌŜΦ .ȅƭŀ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŜƭƳƛ ŜƳƻǝǾƴƝ ǳŘłƭƻǎǘ ŀ ǇƻŎǘŀ 
ǇƛƻƴȇǊǎƪŞƳǳ ǇǊŀǇƻǊǳ ŀ ǾǑŜƳ ƳǳȌǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘŀƳ ōƻƧƻǾŀƭƛΦ ±ƝƳΣ ȌŜ ōȅƭȅ ƴŀ ǎǾŞƘƻ ŘŠŘŜőƪŀ ǾŜƭƳƛ 
ƘǊŘŞΣ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ƘƭǳōǑƝ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 
 
DŀǊȅΥ 
!Ȍ ǳŘłƭƻǎǝ ƪƻƭŜƳ мллΦ ǾȇǊƻőƝ !ƴȊŀŎǳΣ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŎǘŀ ƳŀƻǊǎƪŞƳǳ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘǳ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ 
ȊƴƻǾǳ ǇǊƻōǳŘƛƭȅ ȊłƧŜƳ ƳȇŎƘ ŘŠǟ ŀ Ǿƴƻǳőŀǘ ƻ ǘƻƘƻǘƻ ƳǳȌŜΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻǘƪŀƭȅΣ ŀƭŜ ǎƭȅǑŜƭȅ 
ƻ ƴŠƳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅ ǵȌŀǎƴŞ ǇǌƝōŠƘȅΦ 
bŜǘǌŜōŀ ŘƻŘłǾŀǘΣ ȌŜ ōȅƭƛ ƴŀŘǑŜƴƝ ŀ ŎƝǝƭƛ ǎŜ ǇƻŎǘŠƴƛ ǇƻȊǾłƴƝƳ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ¢Ŝ tŀǇŀ ŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ 
ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ !ƴȊŀŎ ƪŜ ǎǘŞƳǳ ǾȇǊƻőƝ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛΦ 
¢ŀƪŞ ǘƻ ȊƴƻǾǳ ǎōƭƝȌƛƭƻ Ƴƻǳ ǊƻŘƛƴǳ ǎ aƛŎƘŜƭŜƛƴƻǳ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ ƘǊŘƝ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ Ȋƴŀƭƛ 
ƳǳȌŜΣ ƧŜƘƻȌ ǾƭƛǾ ƴŀ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǿ ǘƻƭƛƪŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ Ȋ ƴłǎ ǳŘŠƭŀƭ ǘƻΣ ƪȇƳ ƧǎƳŜ ŘƴŜǎΦ 
 
WŀƪŞ ǇƻƴŀǳőŜƴƝ ƻ ǾłƭŎŜ ŀ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ōȅ ǎƛ ǇƻŘƭŜ Ǿłǎ ƳŠƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǾȇǎǘŀǾȅ ƻŘƴŞǎǘΚ 
 
aƛŎƘŜƭŜΥ 
tƻŎƘƻǇŜƴƝ ƳŀǊƴƻǎǝ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘ ƪ ǳǘǊǇŜƴƝ ŀ ƻŘǾŀȊŜ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƧŘƻǳ Řƻ Ǿłƭƪȅ ōǊłƴƛǘ ǎǾƻǳ 
ȊŜƳƛΦ ~ƪƻŘŀ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜƴ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀȌƛƭƛ ƘǊǻȊȅ ǾłƭƪȅΣ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ƧŜƧƝ ȊōȅǘŜőƴƻǎǘΦ 
 
ałǘŜ ƴŠƧŀƪŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ōȅǎǘŜ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻŘŠƭƛǘ ǎ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǾȇǎǘŀǾȅ ƻ DŀƭƭƛǇƻƭƛΚ 
aƛŎƘŜƭŜΥ 
±ȇǎǘŀǾŀ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƻǎƻōƴƝΣ ŀƭŜ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ŀ őƝǎǘ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƛ Ǿ 
ƻōǊŀȊŜŎƘΣ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ƘƭǳōƻƪŞ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ȊłȌƛǘƪȅΦ L ƪŘȅōȅǎǘŜ ƴŜȊƴŀƭƛ ƴƛƪƻƘƻΣ ƪŘƻ 
ōȅƭ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ ōȅƭƻ ōȅ ƴŜƳƻȌƴŞΣ ŀōȅǎǘŜ ƧƝ ƴŜōȅƭƛ ŘƻƧŀǝΦ YŀȌŘȇ Ȋ ŜȄǇƻƴłǘǻ ȊŀƴŜŎƘŀƭ Ǿ ƳŞ ŘǳǑƛ 
ƴŜǎƳŀȊŀǘŜƭƴƻǳ ǎǘƻǇǳΦ 5ŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƳ őƛƴǳΦ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘ 
ōȅ ƴŀ Ǿłǎ ƳŠƭ ōȇǘ ƘǊŘȇΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 



мсу 
 

 
рΦ  [ƻǩŜ ό/ƘŀǊƭƻǧŜύ [Ŝ Dŀƭƭŀƛǎ ς ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊŀ Ǿ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōŠ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ 
ŀǊƳłŘȅΦ ±ƻƧłŎƛ ǎƛŎŜ ōȅƭƛ ȊǊŀƴŠƴƛΣ ŀƭŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪƻƴłǾŀƭȅ ǘŀƪ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴƻǳ ǇǊłŎƛΣ 
ǘǊǇŠƭȅ ȊƭƻƳŜƴȇƳ ǎǊŘŎŜƳΦ 
 

 

 
bŀ ǾȇǎǘŀǾŠ ƧŜ ȊƻōǊŀȊŜƴł Ƨŀƪƻ ǘǊǳŎƘƭƝŎƝ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀ ƻ ǎƳǊǝ ǎǾŞƘƻ ƳƛƭƻǾŀƴŞƘƻ ōǊŀǘǊŀ 
[ŜŘŘƛŜƘƻ  
 

 
 



мсф 
 

± őŜǊǾŜƴŎƛ мфмр ōȅƭŀ !ǳŎƪƭŀƴŘőŀƴƪŀ [ƻǩŜ [Ŝ Dŀƭƭŀƛǎ ǾȅōǊłƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊŀ ƴŀ 
ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝ ƭƻŘƛ aŀƘŜƴƻΦ tƭłƴƻǾŀƭŀ ǎŜ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ōǊŀǘǊŜƳ [ŜŘŘǊƻǳ όȊƴłƳȇƳ 
Ƨŀƪƻ [ŜŘŘƛŜύΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ ŀȌ ƭƻř ŘƻǊŀȊƝ ƴŀ .ƭƝȊƪȇ ǾȇŎƘƻŘΦ ¢ƻ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜǎǘŀƭƻΥ aŀƘŜƴƻ 
ŘƻǊŀȊƛƭŀ Řƻ 9ƎȅǇǘŀ ƳŠǎƝŎ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ [ŜŘŘƛŜ ǇŀŘƭ Ǿ ōƻƧƛΦ  
 

 
 
/ƘŀǊƭƻǧŜ [Ŝ Dŀƭƭŀƛǎ όα[ƻǩŜάύ ōȅƭŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ мл ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎŜǎǘŜǊΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƛƭȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƭŀǾōŠ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝ ƭƻŘƛ aŀƘŜƴƻΣ ƧŜȌ Ǉƭǳƭŀ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƧŜŘƴƻǘƪłƳ !ƴȊŀƪǻ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛ 
 

 
 
bŜƳƻŎƴƛőƴƝ ƭƻř aŀƘŜƴƻΦ tǻǾƻŘƴŠ ƭƻř ǎƭƻǳȌƛƭŀ ǇǊƻ ƴłƪƭŀŘƴƝ ǇƭŀǾōȅΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ǾȇōŀǾŀ 
ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝ ƭƻŘŠ ōȅƭȅ ǳƘǊŀȊŜƴȅ Ȋ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎōƝǊƪȅ 
 
[ƻǩŜ ŀ ƧŜƧƝ ƪƻƭŜƎȅƴŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊȅ ƻǇǳǎǝƭȅ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƴŀ ƭƻŘƛ aŀƘŜƴƻ ммΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мфмр ŀ 
нсΦ ǎǊǇƴŀ ŘƻǊŀȊƛƭȅ Řƻ 5ŀǊŘŀƴŜƭΦ ¢ŀƳ ǎŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǎŜǘƪŀƭȅ ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌ ǎŜ ȊǊŀƴŠƴȇƳƛΦ [ƻǩŜ ǇƝǑŜΥ 
αIǊƻȊƴłΣ ƘǊƻȊƴł ȊǊŀƴŠƴƝΦ Yǳƭƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ǘŀƪ ƘǊƻȊƴŞΣ ŀƭŜ ǑǊŀǇƴŜƭȅ Ȋ ŜȄǇƭƻŘǳƧƝŎƝŎƘ ƎǊŀƴłǘǻ Ƨǎƻǳ 



мтл 
 

ƘǊƻȊƴŞΦ ½ǇǻǎƻōǳƧƝ ǾŜƭƪŞ ǌŜȊƴŞ ǊłƴȅΣ ǘǊƘŀƧƝ ǎǾŀƭȅ ŀ ƪƻǎǝ ƴŀ ƪǳǎȅΦ bŀ ǇŀƭǳōŠ ŘƻǎǳŘ ȊŜƳǌŜƭƻ ǘǌƛŎŜǘ 
ŘŜǾŠǘ ƳǳȌǻ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘǊǇŠƭƛ ǾŜƭƪƻǳ ōƻƭŜǎǟ ŀ ƴŜǇƻƘƻŘƭƝƳάΦ 
5Ǿŀ ȊŜ őǘȅǌ [ƻǩƛƴȇŎƘ ōǊŀǘǊǻ ǎƭƻǳȌƛƭƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜΦ [ŜŘŘǊŀ ό[ŜŘŘƛŜύ ōȅƭ ƧƛȌ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ 
ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀƭƻŘƛƭŀ ǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǳΣ ŀ ноΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мфмр ōȅƭ ȊŀōƛǘΦ [ƻǩŜ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀ ŀȌ Ǿ 
ǌƝƧƴǳΣ ƪŘȅ ƪ ƴƝ ƪƻƴŜőƴŠ ŘƻǊŀȊƛƭŀ ȊǘǊŀŎŜƴł ǇƻǑǘŀΦ 
 

 
 

 
 
 
 
½ŀȌƛǾŀ ǇƻƘǌōŜƴ ƴŀ {ƻƳƳŠΣ ǇǌƝōŠƘ ŘǊǳƘŞƘƻ ōǊŀǘǊŀ [ƻǩŜ [Ŝ DŀƭƭŀƛǎƻǾŞ 
!ǳǘƻǊƪŀΥ YƛǊǎǝŜ wƻǎǎƻǾł 
5ƴŜΥ нрΦ Řǳōƴŀ нлму 
 
¦ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 5ƴŜ !ƴȊŀŎ ŀ ǘǌŜǟƘƻ ǾȇǊƻőƝ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ DŀƭƭƛǇƻƭƛΥ wƻȊǎŀƘ ƴŀǑƝ Ǿłƭƪȅ ǎŜ ƘƭŀǾƴƝ 
ƪǳǊłǘƻǊƪŀ ǾȇǎǘŀǾȅ YƛǊǎǝŜ wƻǎǎƻǾł ǇƻŘŠƭƛƭŀ ƻ ǇǌƝōŠƘ hǿŜƴŀΣ ŘǊǳƘŞƘƻ ōǊŀǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊȅ 
[ƻǩŜ [Ŝ DŀƭƭŀƛǎƻǾŞΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊŀȌƛǾŀ ǇƻƘǌōŜƴ ōŠƘŜƳ ōƛǘǾȅ ƴŀ {ƻƳƳŠ Ǿ ȊłǌƝ мфмсΦ 



мтм 
 

αtǌƝōŠƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊȅ [ƻǩŜ [Ŝ DŀƭƭŀƛǎƻǾŞΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅǇǊłǾŠƴ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ǾȇǎǘŀǾȅΣ ƧǎŜƳ 
ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƭŀ ŀ ǊƻȊǾƛƴǳƭŀ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŀǊŎƘƛǾǳ [Ŝ DŀƭƭŀƛǎƻǾȇŎƘ Ǿ !ǳŎƪƭŀƴŘǎƪŞƳ 
ǾłƭŜőƴŞƳ ǇŀƳŠǘƴƝƳ ƳǳȊŜǳΦά 
tǌƝōŠƘ [ƻǩŜ 
tǊƻ ǾȇǎǘŀǾǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƻƪŀƳȌƛƪ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻ ǘƻƳ [ƻǩŜ ƪƻƴŜőƴŠ 
ŘƻȊǾŠŘŠƭŀ ŀ ƪŘȅ ǎŜ ƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ ŘƻǇƛǎȅ [ŜŘŘƛŜƳǳ ǾǊłǝƭȅ ƴŜƻǘŜǾǌŜƴŞΦ 
 
bŜŘƭƻǳƘƻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ [ŜŘŘƛŜƘƻ ǎƳǊǘΣ [ƻǩŜ ƻǇǳǎǝƭŀ {ǘǌŜŘƻȊŜƳƴƝ ƳƻǌŜ ƴŀ ǇŀƭǳōŠ 
ƭƻŘƛ aŀƘŜƴƻ ŀ ǾǊŀŎŜƭŀ ǎŜ ƴŀǘǊǾŀƭƻ ƴŀ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝ ƭƻř ǇƻŘƴƛƪƭŀ ƧŜǑǘŠ 
ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎŜǎǘ Řƻ ǾłƭŜőƴŞ Ȋƽƴȅ ŀ ȊǇŠǘΦ 
 

5ŀƭǑƝ ǾƻƧłƪ [Ŝ Dŀƭƭŀƛǎ 
 
[ŜŘŘƛŜƘƻ ǎƳǊǘ ŀ [ƻǩƛƴƻ 
ǇǊƻǇǳǑǘŠƴƝ Ȋ 
ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ŀǊƳłŘȅ 
ǾǑŀƪ ƴŜȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ƪƻƴŜŎ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊƻŘƛƴȅ [Ŝ Dŀƭƭŀƛǎ 
ǾŜ ǾłƭŎŜΦ 
¦őƛǘŜƭ hǿŜƴΣ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ 
őƭŜƴ ǊƻŘƛƴȅΣ ŘƻǊŀȊƛƭ Řƻ 
9ƎȅǇǘŀ ǎ уΦ ōǊƛƎłŘƻǳ ǇǊłǾŠ 
Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ōȅƭƛ !ƴȊŀƪƻǾŞ 
ŜǾŀƪǳƻǾłƴƛ Ȋ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ŀ 
ǇǊłǾŠ Ǿőŀǎ ƴŀ ±łƴƻŎŜ Ǌƻƪǳ 
мфмрΦ 
 
bŀ ƻōǊłȊƪǳ ǾǇǊŀǾƻ ƧŜ ǎŜ 
ǎǾȇƳ ōǊŀǘǊŜƳ [ŜŘŘƛŜƳ 
 
 
¦ŘǊȌƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 
 
± Řǳōƴǳ мфмс ǎŜ hǿŜƴ 
ǇǌŜǎǳƴǳƭ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝ ŦǊƻƴǘǳ 
Ƨŀƪƻ őƭŜƴ ƴƻǾŠ ȊŦƻǊƳƻǾŀƴŞ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ŘƛǾƛȊŜΦ 

wƻŘƛƴŀ [Ŝ DŀƭƭŀƛǎƻǾȇŎƘ ǳŘǊȌƻǾŀƭŀ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻƴŎǻ ǎǾŠǘŀ ǇƻƳƻŎƝ ŘƻǇƛǎǻΣ ƪǘŜǊŞ őƝǎƭƻǾŀƭŀΦ 
¢ƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻΣ ȌŜ hǿŜƴ ǾŠŘŠƭΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǇƻǌŀŘƝ ƧŜ Ƴł őƝǎǘ ƴŜōƻ ƪŘȅ ƴŠƧŀƪȇ ŎƘȅōƝ ς ǇƻǑǘŀ ōȅƭŀ 
ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ŀ ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǾƻƧłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƴŜǳǎǘłƭŜ Ǿ ǇƻƘȅōǳΦ 
bŠƪŘȅ ǾƻƧłŎƛ ƴŜŘƻǎǘłǾŀƭƛ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ ȌłŘƴŞ ȊǇǊłǾȅ ŎŜƭŞ ǘȇŘƴȅΤ ƧƛƴŘȅ ŘƻǊŀȊƛƭȅ ŘƻǇƛǎȅ ŀ ōŀƭƝƪȅ 
ƴŀƧŜŘƴƻǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ фΦ őŜǊǾŜƴŎŜ мфмс hǿŜƴ ƻōŘǊȌŜƭ пн ŘƻǇƛǎǻ ƻŘ ǇǌłǘŜƭ ŀ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ 
ǘǌƝ ƻŘ ǎǾŞ ǎŜǎǘǊȅ [ƻǩŜΦ h ǑŜǎǘ ǘȇŘƴǻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ƪ hǿŜƴƻǾƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Řƻǎǘŀǘ ŘǾŠƳŀ ōŀƭƝƪǻƳ ƻŘ 
[ƻǩŜΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪł ŘƛǾƛȊŜ ǇƻŎƘƻŘƻǾŀƭŀ ƴŀ ŦǊƻƴǘǳ ŀ ŎƘȅǎǘŀƭŀ ǎŜ ǎŜƘǊłǘ ǎǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ 
ōƛǘǾŠ ƴŀ {ƻƳƳŠΦ 
 



мтн 
 

½ƴƛőǳƧƝŎƝ ǳŘłƭƻǎǝ 
bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭȅ Řƻ ōƛǘǾȅ мрΦ ȊłǌƝΦ h ŘŜǎŜǘ ŘƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛ ƳŠƭ hǿŜƴ [Ŝ DŀƭƭŀƛǎΣ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ /ŜŎƛƭ aŀƭǘƘǳǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ DŀƭƭƛǇƻƭƛΣ Ǿ ȊłƪƻǇŜŎƘ ȊŘǊŎǳƧƝŎƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΦ 
tƻǇƛǎǳƧŜ ǘƻ ǘŀƪǘƻΥ αbŀǑŜ Ǌƻǘŀ ōȅƭŀ Ǿ ȊłƭƻȊŜΦ bŀǑŜ őŜǘŀ ōȅƭŀ ƻǎǘǌŜƭƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇŜƪƭŜ ς ǑǊŀǇƴŜƭȅ 
ǇǊƻǎǘŠ ǇǊǑŜƭȅΦ WƛƳ ²ŀƭƪŜǊ ŀ Ƨł ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǵǇƭƴŠ ǇƻƘǌōŜƴƛ ƘƭƝƴƻǳΦ .ȅƭ ƧǎŜƳ ǾȅƪƻǇłƴ ȌƛǾȇ ς WƛƳΣ ƳǻƧ 
ƪŀƳŀǊłŘΣ ƳǊǘǾȇΦ .ŜȊǾŠŘƻƳƝ Ǿ ǇƻŘȊŜƳƝ ōȅƭƻ ƘǊƻȊƴŞ ς ŘǳǑŜƴƝ ōȅƭƻ ƘǊƻȊƴŞΦ bŀ ǘǳǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ 
ƴƛƪŘȅ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳ Ҍ ƴŜǊǾȅ Ǿ ƘłƧƛΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ǾŜƴΦά 
 
bŜƴƝ ŘƛǾǳΣ ȌŜ hǿŜƴ ƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘŜƴ ǎǘłƭŜ ǇƻŎƛǙƻǾŀƭ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǎǾŞƘƻ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ǇƻƘǌōǳ ŀ 
ƴŀǇǎŀƭΥ α¢ǊǇŠƭ ǑƻƪŜƳ Ȋ ƎǊŀƴłǘǻ ς ŎŜƭȇ ŘŜƴ ƭŜȌŜƭ Ǿ ŘƝǌŜ ƴŀ ǇǊƻǇŀŘƭŞ ŎŜǎǘŠΦά 
!ƭŜ ǘƻǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘǊŀǳƳŀ Ƙƻ ŘƻƳǻ ƴŜǇƻǎƭŀƭƻΦ .ȅƭƻ ǘƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ƪƻƭŜƴŀΣ ƪǘŜǊŞ hǿŜƴ ǳǘǊǇŠƭ Ǿ 
ƭŜŘƴǳ мфмтΣ ƪŘȅȌ ǎǇŀŘƭ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ ƻŘǎǘǌŜƭƻǾŀŎƝŎƘ ǇŀǊŀǇŜǘǻΣ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƪǌŜőƻǾȇƳƛ ȌƛƭŀƳƛΦ 
 
αaǻƧ ǑǙŀǎǘƴȇ ŘŜƴά 
± ǇǊƻǎƛƴŎƛ мфмт ǎŜ hǿŜƴ Ǿ [ƻƴŘȇƴŠ ŘƻǎǘŀǾƛƭ ǇǌŜŘ ƭŞƪŀǌǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƛΣ ƪǘŜǊł ƧƛȌ ǇƻőǘǾǊǘŞ 
ǇǌŜȊƪƻǳƳŀƭŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ нтƭŜǘŞƘƻ ƳǳȌŜΦ hȊƴŀőƛƭŀ ƧŜƧ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ 
ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭŞƘƻ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ǎƭǳȌōǳΦ 
hǿŜƴ ǎƛ ƻŘŘŜŎƘƭΦ h ǘƻƳǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƴŀǇǎŀƭΥ αaǻƧ ǑǙŀǎǘƴȇ ŘŜƴΣ ƻȊƴŀőŜƴȇ / ƴŀ пΦ ƪƻƳƛǎƛ 
ǇƭǳƪƻǾƴƝƪŜƳ aǳǊǊŀȅŜƳΦ bŠƪƻƭƛƪ Ȋ ƴłǎ όƪŀƳŀǊłŘǻύ ǎƛ ǇǌƛǇƛƭƻ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ǑŀƳǇŀƶǎƪȇƳΦά 
 
±Ɲǘŀƴȇ ƴłǾǊŀǘ 
hǿŜƴ [Ŝ Dŀƭƭŀƛǎ ƻǇǳǎǝƭ !ƴƎƭƛƛ мΦ ǵƴƻǊŀ мфмуΤ ƻ ǑŜǎǘ ǘȇŘƴǻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ƧŜƘƻ ƻǘŜŎ ŀ [ƻǩŜ 
ǎŜǘƪŀƭƛ Ǿ !ǳŎƪƭŀƴŘǳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǘǌƛ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ ƴŀ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ŦŀǊƳǳ Ǿ DƭƻǊƛǘǳ Ǿ YŀƛǇŀǌŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƝǎǘƴƝ 
ƪƻƳǳƴƛǘŀ ƘƻƧƴŠ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭŀ ƪ ǇǌƛǾƝǘłƴƝ ƴŀǾǊłǝǾǑƝƘƻ ǎŜ ǾƻƧłƪŀΦ 
±Ŝ  
±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭƻ ƴŀ ǾŜőŜǌƛ ƻǎƳŘŜǎłǘ ƭƛŘƝ ŀ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ǎƛ ƛ  [ŜŘŘƛŜƘƻ ŀ [ƻǩƛƴǳ ǎƭǳȌōǳΦ 
±ȊŘŀƭƛ ǵŎǘǳ ƳƝǎǘƴƝƳǳ ŎƘƭŀǇŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪ ƴƛƳ ōŜȊǇŜőƴŠ ǾǊłǝƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊŀ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǾƻƧłƪǻ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳ 



мто 
 

сΦ 2Ŝǘŀǌ /ŜŎƛƭ aŀƭǘƘǳǎ ς ǾȅǎǘŀǾŜƴȇ Ǿ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎŜƪŎƛ ǾȇǎǘŀǾȅ DŀƭƭƛǇƻƭƛΥ 
wƻȊǎŀƘ ƴŀǑƝ Ǿłƭƪȅ 
 
 
½ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝ 
ŦǊƻƴǘǳ ŀ ƧŜ ǘǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴΣ Ƨŀƪ ǎŜ 
ǾƭŜőŜ ǎƪǊȊŜ ōŀƘƴƛǘȇ ƪǊłǘŜǊ Ǉƻ 
ƎǊŀƴłǘǳ ȊŀǎȅǇŀƴȇ ƪǾŠǘȅ őŜǊǾŜƴŞƘƻ 
ƳłƪǳΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ƴŀ ǌŜŎŜ {ƻƳƳŠ Ǿ 
ǎŜǾŜǊƴƝ CǊŀƴŎƛƛΦ YǾŠǘȅ őŜǊǾŜƴŞƘƻ 
Ƴłƪǳ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǎȅƳōƻƭŜƳ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ 
ƴŀ мΦ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǾłƭƪǳΦ .ȅƭȅ ǘƻǝȌ 
ƧŜŘƴƻǳ Ȋ Ƴłƭŀ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ 
ǊƻȊōƻƳōŀǊŘƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠ ŘƻƪłȊŀƭȅ 
ǇǌŜȌƝǾŀǘΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƪǾŞǎǘΦ 
 
 
ΨtǌƝŎƘǳǙ ǇŜƪƭŀΩΥ /ŜŎƛƭ aŀƭǘƘǳǎ Ǿ 
ōƛǘǾŠ ǳ {ƻƳƳȅ 
bŀǇǎŀƭŀΥ YƛǊǎǝŜ wƻǎǎ  
 
tǌŜŘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ƭŜǘȅΣ Ǿ ȊłǌƝ мфмсΣ 
/ŜŎƛƭ ōƻƧƻǾŀƭ Ǿ ōƛǘǾŠ ƴŀ {ƻƳƳŠ ς 
ǇǊǾƴƝ ǊƻȊǎłƘƭŞ ŀƪŎƛ bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴǻ Ǿ 
ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ōŠƘŜƳ мпм 
Řƴǻ ƻŘ őŜǊǾŜƴŎŜ Řƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ȋŀōƛǘƻ 
ƴŜōƻ ȊǊŀƴŠƴƻ мΣн Ƴƛƭƛƻƴǳ 
ǎǇƻƧŜƴŜŎƪȇŎƘ ǾƻƧłƪǻ ς ǘƻ ǾǑŜ Ȋŀ Ȋƛǎƪ 
мн ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΦ ± ŘƻǇƛǎŜ ǎǾŞ ƳƛƭŞ 

IŀȊŜƭ ²ŀǧŜǊǎƻǾŞ /ŜŎƛƭ ǇƻǇǎŀƭ ǎǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ǘŞǘƻ ōƛǘǾȅ Ƨŀƪƻ αƻŎƘǳǘƴłǾƪǳ ǇŜƪƭŀάΦ 
/ŜŎƛƭ aŀƭǘƘǳǎ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ ¢ƛƳŀǊǳ Ǿ ǊƻŎŜ муфлΦ !ƪŀŘŜƳƛŎƪȅ Ǿȅƴƛƪŀƭ ŀ ǇƻǘŞ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭ ƴŀ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳ Ǿ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘƛΦ ± ǊƻŎŜ мфмн ȊƝǎƪŀƭ ǝǘǳƭ ƳŀƎƛǎǘǊ ǳƳŠƴƝ ǾŜ ŦǊŀƴŎƻǳȊǑǝƴŠ ŀ ŀƴƎƭƛőǝƴŠΦ 

tƻ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠ ǎŜ /ŜŎƛƭ Ǿȅǳőƛƭ ǳőƛǘŜƭŜƳΦ ± ǊƻŎŜ мфмп ǎŜ ǎǘŀƭ őƭŜƴŜƳ 
ǇŜǊǎƻƴłƭǳ bŜƭǎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
/ŜŎƛƭ aŀƭǘƘǳǎΣ мфмп 
 
/ŜŎƛƭǻǾ Ǉƻōȅǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ōȅƭ ǳƪƻƴőŜƴΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǇǌƛƘƭłǎƛƭ Řƻ 
ǎƭǳȌōȅ мл ŘƴƝ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾłƭƪȅΦ ± ǌƝƧƴǳ мфмп ōȅƭ ǾȅōǊłƴ Ƨŀƪƻ ǾƻƧƝƴ мнΦ 
bŜƭǎƻƴƻǾȅ Ǌƻǘȅ /ŀƴǘŜǊōǳǊǎƪŞƘƻ ǇŠǑƝƘƻ ǇǊŀǇƻǊǳ όǾƛȊ ƻŘȊƴŀƪύ Řƻ 

ǎŜŘƳƛőƭŜƴƴŞ ǇǊǻȊƪǳƳƴŞ ƘƭƝŘƪȅ ǇǊŀǇƻǊǳΦ  
/ŜŎƛƭ ǎŜ ǾȅƭƻŘƛƭ Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛ нрΦ Řǳōƴŀ мфмрΦ WŜƘƻ 
ǘŀȌŜƴƝ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭƻ ǘǌƛ Ǉƻōȅǘȅ Ǿ vǳƛƴƴϥǎ tƻǎǘΣ ƧŜŘƴƻƳ 
Ȋ ƴŜƧŜȄǇƻƴƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ ŦǊƻƴǘƻǾŞ ƭƛƴƛƛ !ƴȊŀƪǻΦ 
.ȅƭ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǾłƴ ƪǾǻƭƛ ƴŜƳƻŎƛΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ 



мтп 
 

ōȅƭ ƴŀ ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŠΣ ƪŘȅȌ ōȅƭȅ ƧŜŘƴƻǘƪȅ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎǘŀȌŜƴȅΦ 
± Řǳōƴǳ мфмс /ŜŎƛƭ ƻŘƧŜƭ Řƻ CǊŀƴŎƛŜΦ .ŠƘŜƳ őǘȅǌ ƳŠǎƝŎǻ ƳǳȌƛ Ȋ ƴƻǾŠ ȊŦƻǊƳƻǾŀƴŞ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ŘƛǾƛȊŜ ƻōǎŀŘƛƭƛ αƪƭƛŘƴƻǳά őłǎǘ ǾłƭŜőƴŞ Ȋƽƴȅ ς ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ōȅƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ƧŜƴ ƴŜ ǘƻΦ 
¢ŀƳ ƻƪǳǎƛƭƛ ȊłƪƻǇƻǾƻǳ Ǿłƭƪǳ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝ ŦǊƻƴǘŠΦ 

 
tŠŎƘƻǘŀ Ȋ нΦ ǇǊŀǇƻǊǳ !ǳŎƪƭŀƴŘǎƪŞƘƻ Ǉƭǳƪǳ bƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ŘƛǾƛȊŜ Ǿ ƭƛƴƛƛ {ǿƛǘŎƘ ǇƻōƭƝȌ CƭŜǊǎΣ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ȊłǌƝ мфмс 

 
½Ǉƻőłǘƪǳ ōȅƭŀ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪł ŘƛǾƛȊŜ 
ǳƳƝǎǘŠƴŀ ǇƻōƭƝȌ !ǊƳŜƴǝŝǊŜǎ όƪŘŜ 
ƳƴƻƘƻ ƳǳȌǻ ƪǳǇƻǾŀƭƻ ŀ ǇƻǎƝƭŀƭƻ 
ŘƻƳǻ ǎǳǾŜƴȇǊƻǾŞ ƪŀǇŜǎƴƝƪȅΣ Ƨŀƪƻ 
ƧŜ ǘŜƴǘƻύΦ ¢ŀƳ ōȅƭȅ ǇƭȅƴƻǾŞ ǵǘƻƪȅ ŀ 
ƴŜǳǎǘłƭł ǘŠȌƪł ŘŠƭƻǎǘǌŜƭŜŎƪł Ǉŀƭōŀ 
ōŠȌƴƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΦ ½ƴŀƭƻǎǘ 
ŦǊŀƴŎƻǳȊǑǝƴȅ ǾǑŀƪ /ŜŎƛƭƻǾƛ 
ǳƳƻȌƴƛƭŀ ǎǇǌłǘŜƭƛǘ ǎŜ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ 
ƻōȅǾŀǘŜƭƛΦ 
bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴŞ ƻǇǳǎǝƭƛ 
!ǊƳŜƴǝŝǊŜǎ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǎǊǇƴŀ мфмс 
ŀ ǇƻŎƘƻŘƻǾŀƭƛ ƴŀ ƧƛƘ ǎƳŠǊŜƳ ƪ 
{ƻƳƳŠΦ /ŜŎƛƭ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ IŀȊŜƭ ƴŀ ǘƻ 
ƴŜƧƘƻǊǑƝΣ ƴŜȌ мрΦ ȊłǌƝ ƻŘŜǑŜƭ Řƻ 
ŦǊƻƴǘƻǾŞ ƭƛƴƛŜΥ αWŜǎǘƭƛ ƳŠ 
ƪƴƻƪŀǳǘǳƧƝΣ ƴŜŘŠƭŜƧ ǎƛ ǎ ǟƳ ǎǘŀǊƻǎǝΣ 
ŘǊŀƘƻǳǑƪǳΦ WŜ ǘƻ ŘƻōǊȇ ȌƛǾƻǘ ŀ 
ŘƻōǊł ǎƳǊǘΦά 
 
{ƻǳǾŜƴƛǊ ŘΩ !ǊƳŜƴǝŝǊŜǎΣ мфмтΣ 
CǊŀƴŎƛŜΣ ǾȇǊƻōŎŜ ƴŜȊƴłƳȇ 



мтр 
 

αaƻƧŜ ƻōǾȅƪƭŞ ǵȌŀǎƴŞ ǑǘŠǎǟά 
 
/ŜŎƛƭ ǇǌŜȌƛƭ ǇǊǾƴƝ ǘŠȌƪȇ ŘŜƴ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ŘƛǾƛȊŜ ƴŀ {ƻƳƳŠΣ ƪŘȅ ȊŜƳǌŜƭƻ ŀǎƛ слл ƭƛŘƝΦ !ƭŜ Ǿ ƴƻŎƛ 
нпΦ ȊłǌƝΣ ƪŘȅȌ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭ ȊłƪƻǇΣ ƧŜƘƻ ƭƻǇŀǘŀ ƻŘǇłƭƛƭŀ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴƻǳ ōƻƳōǳΦ [ƻǇŀǘŀ ŀōǎƻǊōƻǾŀƭŀ 
ǾŠǘǑƛƴǳ ǾȇōǳŎƘǳΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ƴƻƘŀ ōȅƭŀ ǘŠȌŎŜ ȊǊŀƴŠƴŀΦ h ǇŠǘ ŘƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀǇǎŀƭ ǎǾŞ ŘƝǾŎŜ IŀȊŜƭ 
ŘƻƳǻ ƴŀ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘΥ αaŠƭ ƧǎŜƳ ǎǾŞ ƻōǾȅƪƭŞ ǵȌŀǎƴŞ ǑǘŠǎǟΣ Ƨƛƴŀƪ ōȅŎƘ ǾǻōŜŎ ƴŜōȅƭ ƴŀȌƛǾǳΧ 
WŜŘƛƴŞ ǾłȌƴŞ ȊǊŀƴŠƴƝ ƧŜ ƴŀ ǇǊŀǾŞ ƴƻȊŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƛƭƴŠ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴłΦά /ŜŎƛƭƻǾŀ ƴƻƘŀ ōȅƭŀ 
Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ Řƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ Ǿ wƻǳŜƴǳΣ ƎŀƴƎǊŜƴƽȊƴƝΦ 

 
/ŜŎƛƭ aŀƭǘƘǳǎ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ .ǊƻŎƪŜƴƘǳǊǎǘΣ ŘǊǳƘȇ ȊƭŜǾŀΣ мфмсΦ { ƭŀǎƪŀǾȇƳ ǎǾƻƭŜƴƝƳ ǊƻŘƛƴȅ 
aŀƭǘƘǳǎƻǾȇŎƘ  
 
tǊƻǘƻȌŜ ǾǑŀƪ ƭŞƪŀǌƛ ƴŜōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ Ƨƛ ŀƳǇǳǘƻǾŀǘΣ ōȅƭ Ǉƻǎƭłƴ Řƻ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ǾƻƧŜƴǎƪŞ 
ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ όǾƭŜǾƻύ Ǿ !ƴƎƭƛƛΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ /ŜŎƛƭƻǾȅ ƴƻƘȅ ȊŀŎƘǊłƴŠƴŀ ς ŀőƪƻƭƛǾ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǇǊǎǘȅ 
Ƙƻ ōǊƴŠƭȅ Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ ȌƛǾƻǘŀΦ 
± ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ƳƻƘƭ /ŜŎƛƭ IŀȊŜƭ ǾƻƭƴŠƧƛ Ǉǎłǘ ƻ ǎǾŞƳ Ǉƻōȅǘǳ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΦ ± ŘƻǇƛǎŜ ȊŜ ŘƴŜ млΦ ǌƝƧƴŀ 
мфмс ƴŀǇǎŀƭΥ α/Ŝƭł ȊŜƳŠΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ōƻƧƻǾŀƭƻΣ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ȊƻǊłƴŀ ŀ ǊƻȊƳƭłŎŜƴŀΣ ƪŀȌŘȇ ƧŜƧƝ 
ŎŜƴǝƳŜǘǊΦά !ƭŜ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ CǊŀƴŎƛƛ ȊŀȌƛƭ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǻȌƛΣ ƻ ƴƝ ǌŜƪƭΥ αWǎŜƳ Řƻ ƴƝ ȊŀƳƛƭƻǾŀƴȇ ǾƝŎ ƴŜȌ 
ƪŘȅ ƧƛƴŘȅΦά 
 
α{ǘłƭŜ ƳǊȊłƪΣ ŀȌ ǎŜ ǾǊłǟƳ ŘƻƳǻΦά 
± ǇǊƻǎƛƴŎƛ мфмс ōȅƭ /ŜŎƛƭ ǇǊƻƘƭłǑŜƴ Ȋŀ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭŞƘƻ ƪ ŀƪǝǾƴƝ ǎƭǳȌōŠΦ ½Ǉłǘƪȅ ŎŜǎǘƻǾŀƭ ƴŀ 
ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝ ƭƻŘƛ aŀǊŀƳŀ όŘƻƭŜύ ŀ Ǿ ōǌŜȊƴǳ мфмт ŘƻǊŀȊƛƭ Řƻ ¢ƛƳŀǊǳΦ 
 
 
 



мтс 
 

bŜƳƻŎƴƛőƴƝ ƭƻř aŀǊŀƳŀΣ bƻǾȇ ½ŞƭŀƴŘΣ ǳ 
bŜŜŘƭŜǎΣ ƻǎǘǊƻǾ ²ƛƎƘǘΣ [ŀƳŀƴǑǎƪȇ ǇǊǻƭƛǾΣ 
мфмуΣ ƻŘ CǊŀƴƪŀ .ŀǊƴŜǎŜΦ 5ŀǊ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊŀ WƻƘƴŀ DƻƭƭƛƴǎŜΣ мфспΦ ¢Ŝ 
tŀǇŀ όмффнπллорπмфооύ 
 
 
 
/ŜŎƛƭ ŀ IŀȊŜƭ ǎŜ ǾȊŀƭƛ Ǿ ǊƻŎŜ мфмуΦ 5Ǿŀ 
Ǌƻƪȅ Ȍƛƭƛ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ŀ ǇƻǘŞ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ Ǿ 
¢ŀǎƳłƴƛƛΣ ƪŘŜ ǾȅŎƘƻǾŀƭƛ ǇŠǘ ŘŠǟΦ wƻŘƛƴŀ 
ǎŜ ǳǎŀŘƛƭŀ Ǿ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘƛ Ǿ ǊƻŎŜ мфопΣ 
ƪŘȅ ǎŜ /ŜŎƛƭ ǎǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƳ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ 

ƧŀȊȅƪǻ ƴŀ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
tǌŜŘ ǎǾƻǳ ǎƳǊǟ Ǿ ǊƻŎŜ мфтс /ŜŎƛƭ ƴŀǇǎŀƭ ŘǾŠ ȊǇǊłǾȅ ƻ ǎǾȇŎƘ ȊłȌƛǘŎƝŎƘ Ȋ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ŀ ȊłǇŀŘƴƝ ŦǊƻƴǘȅΦ 
tǊǾƴƝ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ IŀȊŜƭΤ ŘǊǳƘł αǾǑŜƳ ǎǘŀǊȇƳ ǇǳǑƪłƳΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳŀƧƝ 
ǇŀƳłǘƪǳάΦ 
 
YƻƳŜƴǘłǌ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǾȇǎǘŀǾȅΥ  
αWŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎǘŀǾΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƪŘȅ ƴŀǾǑǟǾƛƭΣ ŀ ƴŜƳƻƘǳ ǾłƳ ŀƴƛ Řƻǎǝ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘΦ 
¢ŀƪǘƻ ǇǌŜǎƴŠ ōȅ ǾłƭŜőƴł ǾȇǎǘŀǾŀ ƳŠƭŀ ǾȅǇŀŘŀǘΥ ǇǊƻƴƛƪŀǾłΣ ŘƻƧŜƳƴłΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƝΣ ŜƳƻǝǾƴƝΦ 
hŘŎƘłȊŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƭȊŀƳƛ Ǿ ƻőƝŎƘΦ .ȅƭƻ ǘƻ ŘŠǎƛǾŠ ƪǊłǎƴŞΦά 
 

.ƛƻƎǊŀŬŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ƪŀƳǇŀƴŠ ǳ DŀƭƭƛǇƻƭƛ 
ƳŜȊƛ ŘǳōƴŜƳ мфмр ŀ ƭŜŘƴŜƳ мфмс 
 
¢ŀǘƻ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀ ƴŀōƝȊƝ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǾŠƴƻǾŀƭ ƧŜŘŜƴ 
ŎŜƭȇ ŘŜƴ ƧŜƧƝ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜΣ ŎƘŎƛ ȊƳƝƴƛǘ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ Ȋ ƴƛŎƘΦ 
 

 
tƻŘǇƭǳƪƻǾƴƝƪ ²ƛƭƭƛŀƳ 
aŀƭƻƴŜ όмурфςмфмрύ ǇǌŜŘ 
ǎǾȇƳ ōƛǾŀƪŜƳ ƴŀ ²ŀƭƪŜǊϥǎ 
wƛŘƎŜΦ aŀƭƻƴŜΣ ŦŀǊƳłǌ ŀ 
ǇǊłǾƴƝƪ ȊŜ {ǘǊŀǜƻǊŘǳΣ ǾŜƭŜƭ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎƪŞƳǳ ǇǊŀǇƻǊǳ 
Ǿ DŀƭƭƛǇƻƭƛ 
 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎƪȇ ǇǊŀǇƻǊ ǎŜ 
ǾȅƭƻŘƛƭ Ǿ !ƴȊŀŎ /ƻǾŜ ǾŜ 
ŘƴŜŎƘ нрΦ ŀ нсΦ Řǳōƴŀ 
мфмрΦ aŀƭƻƴŜ ōǊȊȅ Ȋŀőŀƭ 
ȊŀǾłŘŠǘ ǇƻǌłŘŜƪ ŀ 
ǇǊƻƳŠƶƻǾŀƭ ǎƭŀōŞ 
ƻōǊŀƴƴŞ ǇƻȊƛŎŜ ǇƻŘŞƭ 
Ȋłǘƻƪȅ !ƴȊŀŎ Ǿ ǎƛƭƴŞ 
ǇƻǎłŘƪȅΦ aŜȊƛ őŜǊǾƴŜƳ ŀ 



мтт 
 

ǎǊǇƴŜƳ ǇƻƳłƘŀƭ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǾŀǘ ƪǊƛǝŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜ ǳ /ƻǳǊǘƴŜȅϥǎ tƻǎǘ ŀ vǳƛƴƴϥǎ tƻǎǘΣ ƪŘŜ ōȅ ƛ Ƴŀƭȇ 
ǇƻǎǘǳǇ hǎƳŀƴǻ ƻƘǊƻȊƛƭ ŎŜƭƻǳ ƭƛƴƛƛΦ 
 
aŀƭƻƴŜǻǾ ŘŜƴƝƪ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł ƧŜƘƻ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǊƻȊőŀǊƻǾłƴƝ Ȋ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘ ŀ Ȋ ǾŜŘŜƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠΦ 
WŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳǳȌǻ Ƙƻ ǇǌƛǾŜŘƭȅ Řƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ǎ ǾŜƭƛǘŜƭŜƳ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ǇŠŎƘƻǘƴƝ 
ōǊƛƎłŘȅΣ ǇƭǳƪƻǾƴƝƪŜƳ CǊŀƴŎƛǎŜƳ WƻƘƴǎǘƻƴŜƳΦ 
.ŠƘŜƳ ǎǊǇƴƻǾŞ ƻŦŜƴȊƝǾȅ ǳ {ŀǊƛ .ŀƛǊ aŀƭƻƴŜ ǾŜŘƭ ǎǾǻƧ ǇǊŀǇƻǊ Ǉǌƛ Řƻōȅǟ ǾǊŎƘƻƭǳ !ǇŜȄ ƴŀ ƘǌŜōŜƴƛ 
wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ wƛŘƎŜΣ ŀƭŜ ǵŘŀƧƴŠ ƻŘƳƝǘƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝƳ ǵǘƻƪǳ ŀǳŎƪƭŀƴŘǎƪŞƘƻ 
ǇǊŀǇƻǊǳ ƴŀ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊ ŀ ǘǊǾŀƭ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎǾŞ ƳǳȌŜ αƴŜǇƻǑƭŜ ǎǇłŎƘŀǘ ǎŜōŜǾǊŀȌŘǳάΦ 
błǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ǊłƴŀΣ уΦ ǎǊǇƴŀΣ ǎŜ ǇǊŀǇƻǊǳ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōŜȊ ƻōǟȌƝ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾǊŎƘƻƭ ŘƻōȇǘΦ .ŠƘŜƳ 
ŘƴŜ ƻŘǊłȌŜƭƛ ǇǊǳŘƪŞ ƻǎƳŀƴǎƪŞ ǇǊƻǝǵǘƻƪȅ Ǿ ōƻƧƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƴŜŎƘŀƭȅ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇǊŀǇƻǊǳ ƳǊǘǾƻǳ 
ƴŜōƻ ȊǊŀƴŠƴƻǳΦ aŀƭƻƴŜ Ǿ ǘŞǘƻ ȊƻǳŦŀƭŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿȅƴƛƪŀƭ ŀ ǾŜŘƭ ǎǾŞ ƳǳȌŜ ƪ ȊŀǘƭŀőŜƴƝ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜ ȊǇŠǘΣ 
ŘƻƪǳŘ ƴŜōȅƭ ƪƻƭŜƳ мтΥлл Ȋŀōƛǘ ŘŠƭƻǎǘǌŜƭŜŎƪƻǳ ǇŀƭōƻǳΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ȋ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ 
ƘƻǳŦƴƛŎŜΦ 
 
tƻ ƧŜƘƻ ǎƳǊǝ ǎŜ ǾȅǑǑƝ ŘǻǎǘƻƧƴƝŎƛ ǎƴŀȌƛƭƛ aŀƭƻƴŜŀ ƻōǾƛƴƛǘ Ȋ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊǘǊłǘȅ /Ƙǳƴǳƪ .ŀƛǊ ŀ 
ƴŜǵǎǇŠŎƘǳ ƻŦŜƴȊƝǾȅΦ IƛǎǘƻǊƛŎƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tǳƎǎƭŜȅ Ǿ ƪƴƛȊŜ DŀƭƭƛǇƻƭƛΥ ¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
ǎǘƻǊȅ όмфупύΣ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ǾȅǾǊłǝƭƛ ǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ ǎŜ aŀƭƻƴŜƻǾƛ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻǇŜǾƴƛǘ ǎǾŞ ƳǳȌŜ ƴŀ 
ǾǊŎƘƻƭǳ Ǿ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ƳƻȌƴŞƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ 
aŀƭƻƴŜΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƴŜōȅƭ ǾƻƧłƪŜƳ Ȋ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ōȅƭ ǾŜƭƛŎŜ ǊƻȊőŀǊƻǾłƴ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ōǊƛǘǎƪȇŎƘ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŘǻǎǘƻƧƴƝƪǻ ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƴƻǾƻȊŞƭŀƴŘǎƪŞ ōƻƧƻǾƴƻǎǝ ǳ DŀƭƭƛǇƻƭƛΦ WŜƘƻ 
ǇŀƳłǘƪǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǇŀƳŠǘƴƝ ōǊłƴŀ ŀ ǎƻŎƘŀ ǾŜ {ǘǊŀǜƻǊŘǳΦ 
 
5ŜƴƝƪ ²ƛƭƭƛŀƳŀ DŜƻǊƎŜ aŀƭƻƴŜŀ 
 

bŜŘŠƭŜ нрΦ Řǳōƴŀ ƧŜ 
ƪǊłǎƴŞ ƪƭƛŘƴŞ ƧŀǊƴƝ 
ǊłƴƻΦ ± сΥмл Ǌłƴƻ ƧǎƳŜ 
ƻǇǳǎǝƭƛ tƻǊǘ aǳŘǊƻǎ 
ƴŀ [ŜƳƴƻǎǳ ŀ 
ǎƳŠǌƻǾŀƭƛ ƪŜ Dŀōŀ 
¢ŜǇŜ ƴŀ ǇƻƭƻƻǎǘǊƻǾŠ 
DŀƭƭƛǇƻƭƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘȅΣ ǇǌŜŘ ƴƛƳƛȌ 
ƴłǎ ǇǌŜŘƧƝȌŘŠƭƛ 
ǇǊǻȊƪǳƳƴƝŎƛ ŀǳǎǘǊŀƭǎƪŞ 
ŘƛǾƛȊŜΦ ±ƭŜƪƭƛ ƧǎƳŜ ŘǾŀ 
őƭǳƴȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ 
ƳŠƭƛ ǾȅƭƻŘƛǘ ǾƻƧłƪȅ ŀ 
ƪƻƴŠΦ YǊłǎƴȇΣ ƪƭƛŘƴȇ ŀ Ǿ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ƳƝǊǳƳƛƭƻǾƴȇ 
ŘŜƴΦ !ƭŜ ƻōǊƻǾǎƪŞ 

мрǇŀƭŎƻǾŞ ƪŀƴƽƴȅ Ȋ ƪǌƛȌƴƝƪǳ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ōȅƭƻ ǎƭȅǑŜǘ ƴŀ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ǎǘƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΣ Ƨŀƪ 
ƻǎǘǌŜƭǳƧƝ ǇŜǾƴƻǎǝ ŀǘŘΦ ǳ Ƴȅǎǳ IŜƭƭŜǎ ŀ {ŜŘŘ Ŝƭ .ŀƘǊΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȅƭƻřƻǾŀƭŀ нфΦ ōǊƛǘǎƪł ŘƛǾƛȊŜΦ YŘȅȌ 
ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ ōƭƝȌŜΣ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠǘ ŀƪŎƛΦ 5ƻŎŜƭŀ Řƻǎǘ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ƭƻŘƝ ς ōǊƛǘǎƪȇŎƘΣ 
ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇŎƘ ŀ ǊǳǎƪȇŎƘ ς ǇłƭƛƭƻΦ tǌŜǾƻȊƴƝ ƭƻŘŠ ǎŜ ōƭƝȌƛƭȅ ƪ ǇƻōǌŜȌƝ ŀ ǾȅƪƭłŘŀƭȅ ǾƻƧłƪȅ ƴŀ őƭǳƴŜŎƘ 
ŀ ōłǊƪłŎƘΦ DǊŀƴłǘȅ ǾȅōǳŎƘƻǾŀƭȅ ǇƻŘŞƭ ǘǳǊŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŘłƭȅ ōȇǘ ǇŜǾƴŠ ŘǊȌŜƴȅΦ 



мту 
 

bŜǇǌƛǇƭǳƭƛ ƧǎƳŜ ōƭƝȌ ƴŜȌ ŀǎƛ ƴŀ ŘŜǎŜǘ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΣ ŀƭŜ ǎ ŘŀƭŜƪƻƘƭŜŘȅ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪȇ ŀ ȊǳǌƛǾȇ 
ōƻƧ ǇǊƻōƝƘłΦ 
CǊŀƴŎƻǳȊǎƪł ŘƛǾƛȊŜ 
ǇǊƻǾłŘŠƭŀ ƪƭŀƳƴȇ 
ƳŀƴŞǾǊ ƴŀ ǇƻōǌŜȌƝ 
aŀƭŞ !ǎƛŜΣ ŀōȅ ǘŀƳ 
ǳŘǊȌŜƭŀ ǎǾŞ ǾƻƧłƪȅΦ 
tƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ 
ǎŜǾŜǊ ŀ Řƻǎǘŀƭƛ ǎŜ 
ōƭƝȊƪƻ Dŀōŀ ¢ŜǇŜΣ 
ƪǘŜǊŞ ƭŜȌƝ ŀǎƛ ǑŜǎǘƴłŎǘ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊǻ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ 
Ƴȅǎǳ IŜƭƭŜǎΤ ȊƧƛǎǝƭƛ 
ƧǎƳŜΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ŀǊƳłŘŀ 
ǎŜ ǾȅƭƻřǳƧŜ Ǿ ȊłǘƻŎŜ 
ŀǎƛ ǘǌƛ ƪƛƭƻƳŜǘǊȅ 
ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ 
Dŀōŀ ¢ŜǇŜΦ ±ȅƭƻŘŠƴƝ 

Ȋŀőŀƭƻ ǾŜ оΥол Ǌłƴƻ ŀ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǾŜƭƳƛ ǎǘŀǘŜőƴŠΣ ōŀ ŀȌ ōŜȊƻƘƭŜŘƴŠΦ ±łƭŜőƴŞ ƭƻŘŠ aŀƧŜǎǝŎΣ 
¢ǊƛǳƳǇƘΣ vǳŜŜƴΣ LƴƅŜȄƛōƭŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊǳǌƛǾŠ ǎǘǌƝƭŜƭȅΦ tǌŜǾƻȊƴƝ ƭƻŘŠ ǾȅƪƭłŘŀƭȅ ǾƻƧłƪȅΦ 
 
!ǳǎǘǊŀƭŀƴŞ Řƻōȅƭƛ ǾȇǑƛƴȅ ƻōƪƭƻǇǳƧƝŎƝ ȊłƭƛǾΣ ŀƭŜ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ ǎŜ ǎ ǟƳ ǎǇƻƪƻƧƛƭƛ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ǇŜǾƴŠ ŀ ǊȅŎƘƭŜ 
ȊŀƪƻǇŀƭƛΣ ǇǊƻŘǊŀƭƛ ǎŜ ƳƝƭŜ Řƻ ǾƴƛǘǊƻȊŜƳƝΣ ŀǎƛ ǇŠǘ ŀȌ ǑŜǎǘ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΣ ǊƻȊǇǘȇƭƛƭƛ ǎŜ ŀ ǎǘŀƭƛ ǎŜ ƪƻǌƛǎǟ 
¢ǳǊƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛ ŀ ƳŠƭƛ όǌƝƪł ǎŜύ ƧŜƴ ŀǎƛ рлл ōǊłƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾƻƧłƪǻ Ǿ ƳƝǎǘŠ 
ƴŀǑŜƘƻ ǾȅƭƻŘŠƴƝΦ WŜƧƛŎƘ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǳǘłōƻǌŜƴŞ Ǿ .ǸȅǸƪ !ƴŀŦŀǊǘŀ ŀ YƻƧŀ 5ŜǊŜ ōȅƭȅ ƴŀǎƳŠǊƻǾłƴȅ 
ǇǊƻǝ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴȇƳ !ǳǎǘǊŀƭŀƴǻƳ ŀ ȊƳŀǎŀƪǊƻǾŀƭȅ ƧŜΦ YŘȅȌ ǎŜ bƻǾƻȊŞƭŀƴřŀƴŞ ǾȅƭƻŘƛƭƛΣ ōȅƭƛ Ƙƴłƴƛ 
Řƻ ƪƻǇŎǻΣ ǎƳƝŎƘŀƴƝ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ŀ ƳŜȊƛ !ǳǎǘǊŀƭŀƴȅΣ ŎƻȌ ƳŠƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪΣ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƳȇŎƘ ƳǳȌǻ όǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳύΣ ǘŠȌƪŞ ȊǘǊłǘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ Řŀƭƻ ǇǌŜŘŜƧƝǘΦ 
± мсΥол ǾȅǇƭǳƭȅ ƳŞ ǇǊǾƴƝ ƻŘŘƝƭȅ ƪ ǇƻōǌŜȌƝΦΦΦ ±ȅŘŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ǘƻǳǘƻ ƧŜŘƴƻǘƪƻǳΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǎŜ 
Řƻǎǘŀƭƛ ŀǎƛ ƴŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊ ŀ Ǉǻƭ ƻŘ ōǌŜƘǳΣ ǇǌŜǎǘƻǳǇƛƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ őƭǳƴǻ ƴŀǑƝ ƭƻŘƛ ŀ ǾŜǎƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ōǌŜƘΦ 
¢ǳǊŎƛ ƴłǎ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǑǊŀǇƴŜƭȅ ŀ ǎǘǌŜǇƛƴŀƳƛ ǇƻƪǊƻǇƛƭƛ ƳƻǌŜ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ Ȋ ƴłǎ ōȅƭƻ 
ȊŀǎŀȌŜƴƻΦ tƭłȌ ōȅƭŀ ǇǌŜǇƭƴŠƴł ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ǘǾƻǊȅ ς ƳǳȌƛΣ ƳǳƭŀƳƛΣ ƻǎƭȅΣ ƪƻƶƳƛΣ ȊłǎƻōŀƳƛ 

ƳǳƴƛŎŜΣ ƴłƳƻǌƴƝƳƛ ǇƻōǌŜȌƴƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ YŘȅȌ 
ƳƻƧƛ ƳǳȌƛ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ Ȋ ƭƻŘƝΣ ƳƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ȊŎŜƭŀ 
ǾȅƪƻǳǇŀƭƻ ǾŜ ǎƭŀƴŞ ǾƻŘŠΦ aŠƭƛ ǇƭƴŞ ōŀǘƻƘȅΣ нлл 
ƴłōƻƧǻΣ ƧƝŘƭƻ ƴŀ ǘǌƛ Řƴȅ ŀǘŘΦΣ ŀ ǘŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ǳƪƭƻǳȊƭƛ ŀ 
ǳǇŀŘƭƛΦ bŀ ōǌŜƘǳ ǎŜ ƴŜȊŘłƭƻΣ ȌŜ ōȅ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ƴŠƧŀƪł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǘƻ ōȅƭŀ ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  
½ƧŜǾƴŠ ǘǳ ȌłŘƴŞƘƻ YƛǘŎƘŜƴŜǊŀ ƴŜƳłƳŜ όŀƴƎƭƛŎƪȇ 
ŘǻǎǘƻƧƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ 
ǾłƭƪȅΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǵǎǇŠŎƘȅ Ǉǌƛ ƴłōƻǊǳ ǾƻƧłƪǻ Řƻ 
ǘȊǾΦ bƻǾŞ ŀǊƳłŘȅΦ ± ƪŀƳǇŀƴƛ ǇƻǳȌƛƭ ǎǳƎŜǎǝǾƴƝ 
ǇƭŀƪłǘύΦ 
 
tƭŀƪłǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǳȌƛƭ ƭƻǊŘ YƛǘŎƘŜƴŜǊ Ǉǌƛ ǾŜǊōƻǾłƴƝ 
ǾƻƧłƪǻ Řƻ мΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΦ α±ŀǑŜ ȊŜƳŠ Ǿłǎ 
ǇƻǘǌŜōǳƧŜά 



мтф 
 

bŀ ǇŀǇƝǌŜ ǘƻ ōȅƭƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǘƻ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΦ .ǊƛǘƻǾŞ ǇƻǌłŘ ƴŠƧŀƪ ȊƳŀǘƪǳƧƝΦ ±ŜƭƛǘŜƭŞΣ 
Ƨŀƪƻ ƎŜƴŜǊłƭƻǾŞ .ƛǊŘǿƻƻŘ ŀ DƻŘƭŜȅΣ ǇƭłƴǳƧƝ ŘƻōǌŜΣ ŀƭŜ ǾȇƪƻƴƴƝ ŘǻǎǘƻƧƴƝŎƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǳȌ ǘŀƪ ŘƻōǌƝ 
ƴŜƧǎƻǳΦ bŜƳŀƧƝ ǇƻƴŠǟ ƻ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƳŜǘƻŘŠ ŀǘŘΦ Wŀƪ ƧǎŜƳ ǘƻ ƴŀȊǾŀƭΣ αǾȅŘłǾŀƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀ ōƻƧƛǑǝάΦ 
5Šƭł ǘƻ ŎŜƭł ŀǊƳłŘŀΦ 

   
¦ŘŜǌƛƭ ƧǎŜƳ 
ƴŀ ƎŜƴŜǊłƭȅ 
.ƛǊŘǿƻƻŘŀ ŀ 
DƻŘƭŜȅƘƻ ŀ 
ƻƴƛ ōȅƭƛ ǾŜƭƛŎŜ 
ȊƪƭŀƳłƴƛΣ 

ƪŘȅȌ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ 
ƳǻƧ ǇǊŀǇƻǊ 
όƳŞƴŠ ƴŜȌ 
ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ǌƻǘȅύ 
ƧŜ ǎǘłƭŜ ƴŀ 

ƳƻǌƛΦ 
błƳƻǌƴƝŎƛ Ȋ 
ƴŠƧŀƪŞƘƻ 

ƴŜȊƴłƳŞƘƻ 
ŘǻǾƻŘǳ 
ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ 

ǾȅƭƻřƻǾłƴƝ 
őłǎǝ ǾƻƧǎƪŀΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƻ 
ƴłǌŀŘƝ ƪ 
ǾȅƪƻǇłǾłƴƝ 

ȊłƪƻǇǻΣ ǘŀƪȌŜ 
ǝ ǾƻƧłŎƛΣ Ŏƻ ǳȌ 

ȊƝǎƪłǾŀƭƛ 
ǵȊŜƳƝΣ ǎŜ 

ƴŜƳƻƘƭƛ 
ȊŀƪƻǇłǾŀǘΦ 

bŜƳŠƭƛ ȌłŘƴŞ 
ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊŀǇƻǊǳ ōȅƭȅ ƴŀ !ŎƘłƧƛ ǎ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻƭƻǾƛƴƻǳ ǇǊŀǇƻǊǳΗ 
tƻȌłŘŀƭ ƧǎŜƳΣ ŀōȅŎƘ ǇƻƭƻǾƛƴǳ Ȋ ƴƛŎƘ Řƻǎǘŀƭ Řƻ tƻǊǘ aǳŘǊƻǎΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǉƻ ǾȅƭƻŘŠƴƝ ōȅƭƛ ƴŜȊłǾƛǎƭƝΣ 
ŀƭŜ ƴłǑ ōǊƛƎłŘƴƝ ƎŜƴŜǊłƭ ǘƻ ƴŜŘƻǾƻƭƛƭΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧǎŜƳ ǇƻȌłŘŀƭ ƴŠƪǘŜǊŞ őƭŜƴȅ ƳŞƘƻ ǾŜƭƛǘŜƭǎǘǾƝΣ 
ŀōȅ Ǒƭƛ ǇƻŘŞƭ ǇƭłȌŜ ŀ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ƴłǌŀŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƭƛΦ {ŜƘƴŀƭƛ ƧƛŎƘ ŘƻŎŜƭŀ Řƻǎǘ ŀ Ǉŀƪ 
ƧǎŜƳ ƧŜ Ǉƻǎƭŀƭ ƴŀ ƘǌŜōŜƴΣ ŀōȅ ǎŜ ƳǳȌƛ ƳƻƘƭƛ ȊŀƪƻǇŀǘΦ 
{ǘŀƭŀ ǎŜ Ƴƛ ŘƻŎŜƭŀ ȊłōŀǾƴł ǇǌƝƘƻŘŀΦ ~Ŝƭ ƧǎŜƳ ǇƻŘŞƭ ǇƭłȌŜ ōƭƝȊƪƻ ǵǘŜǎǻΣ ƪŘŜ ǎǇŀƭȅ ƘƻǳŦȅ ƳǳȌǻΣ 
ŀ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭ ƧǎŜƳΣ ƪŘƻ ƧǎƻǳΣ ŀōȅŎƘ ǇƻƳƻƘƭ ǎ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƧŜŘƴƻǘŜƪΦ yŜƪƭ ƧǎŜƳ ƧŜŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴŠΥ αYŘƻ 
ƧǎǘŜΣ ŎƘƭŀǇƛΚά ! ƘƭŜΣ ōȅƭƛ ǘƻ ƎŜƴŜǊłƭƻǾŞ .ƛǊŘǿƻƻŘΣ DƻŘƭŜȅ ŀ .ǊƛŘƎŜǎ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǑǘłōΦ ! ƘƭŜΣ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 
ǳōƛƪŀŎƝŎƘ ōȅƭƻ ŘƻŎŜƭŀ Řƻǎǘ ƪǊǳƳǇłőǻ ŀ ƭƻǇŀǘΦ .ǊȊȅ ƧǎŜƳ ǎŜƘƴŀƭ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴłǌŀŘƝ ŀ Ǉƻǎƭŀƭ Ƙƻ ǎǾȇƳ 
ƳǳȌǻƳΦ ½ŀ ǎǾƝǘłƴƝ ǎŜ ǾŜƭƛǘŜƭ IŀǊǘ ŀ ŘǊǳƘł Ǌƻǘŀ ǳ !ŎƘŀƛŜ ǾȅƭƻŘƛƭƛΦ 5ƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǊƻȊƪŀȊ ȊŀǌŀŘƛǘ ǎŜ 
Řƻ ȊłƭƻƘȅ ǾŜŘƭŜ ŀǊƳłŘƴƝƘƻ ǾŜƭƛǘŜƭǎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ŀǊƳłŘƴƝ ȊłƭƻƘŀΦ ¦ǎŀŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǵȊƪŞ ŀ ǎǘǊƳŞ Ǌƻƪƭƛ 
ǇƭƴŞ ƪǌƻǾƝ ŀ Ȋǻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ŀȌ Řƻ мсΥлл ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ƴłƳ ōȅƭƻ ƴŀǌƝȊŜƴƻ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ 
ǊƻƪƭƝ ƴŀ ǇƭƻǑƛƴǳ ŀ Ƙƭłǎƛǘ ǎŜ ƎŜƴŜǊłƭǳ ²ŀƭƪŜǊƻǾƛΣ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳǳ Ȋŀ ƴŀǑŜƘƻ ōǊƛƎłŘƴƝƘƻ ƎŜƴŜǊłƭŀΣ 


